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Ñ�ÎáÇâØ�ÍÃÍ�ÔÎÑÉÐÞØ�ÄËÑØËÏËÚÈÔÍËØ�ÏÃÛËÐÃØ�Ë�ÖÕÅÈÓÉÇÃÈÕ�ÙÈÐÐÑÔÕß�×Ëæ

ÊËÚÈÔÍÑÌ�ÓÈÃÎßÐÑÔÕËä

��F_nh^bc� �Abgdh\kdbc���b_jhf��IjZ\hkeZ\gh_�[h]hkeh\b_�ebqghklb�b�ijh[e_fZlbdZ�bk�

dmkkl\_ggh]h�bgl_ee_dlZ����OjbklbZgkdh_�ql_gb_�������������K�����
��LZf�`_��K�����
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�ËÚÐÑÔÕß�ÐÈ�ÔÅÑÇËÕÔâ�Í�ÕÈÎÖ�Ë�ÇÖÛÈá�ÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑá�ÐÈ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÅÑÔæ

ÔÑÊÇÃÐÃ�ÒÓË�ÒÑÏÑÜË�ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ�ÔÓÈÇÔÕÅä��ÑÆÑÑÄÓÃÊÐÑÔÕß�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ÅÔÈÆÇÃ�

ÄÖÇÈÕ�ÒÓÈÅÞÛÃÕß�ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÞÌ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕä��ÎÃÆÑÇÃÓâ�ÑÄÓÃÊÖ��ÑÉËá�ÚÈæ

ÎÑÅÈÍ�ÔÒÑÔÑÄÈÐ�ÐÑÔËÕß�üÐÈÕÅÃÓÐÖá�ÉËÊÐß�ÔÃÏÑÆÑ��ÑÆÃýsä�¦ÈÎÑÅÈÍá�ÒÓËÊÅÃÐæ

ÐÞÌ�Í�ÑÄÑÉÈÐËáá�ÐÈ�ÏÑÉÈÕ�ÑÍÃÊÃÕßÔâ�ÒÑÊÃÇË�ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ�ÒÓÑÆÓÈÔÔÃä��ÔÎË�

ÚÈÎÑÅÈÍÑÏ�ÄÖÇÖÕ�ÓÖÍÑÅÑÇËÕß�ÇÈÐßÆËá�ÔÕÓÃÔÕËá�ÕÑ�ÑÐ�ÐÈ�ÔÏÑÉÈÕ�ÃÍÕÖÃÎËÊËÓÑæ

ÅÃÕß�ÔÅÑá�ÎËÚÐÑÔÕßä���ÕÑÆÇÃ�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÒÑÐÈÔÈÕ�ÄÑÎßÛÑÌ�ÖÓÑÐ�Å�ÕÈØÐËÚÈÔÍË�

ÓÃÊÅËÕÑÏ�ÏËÓÈä�

��ÑÄÎÃÔÕË�ÏÈÉÎËÚÐÑÔÕÐÞØ�ÑÕÐÑÛÈÐËÌ�ÒÓËÔÖÕÔÕÅÖáÕ�ÅÈÓÐÃâ�ÎËÚÐÑÔÕæ

ÐÃâ�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕßä���ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÑÏ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÈ�ËÊæÊÃ�ÑÕÔÖÕÔÕÅËâ�ÎËÚÐÑæ

ÔÕË�ÐÈ�ÏÑÆÖÕ� ÅÑÊÐËÍÐÖÕß�ÎËÚÐÞÈ� ÔÅÑÌÔÕÅÃ�Ë�ÒÈÓÈÉËÅÃÐËâä��ËÓÕÖÃÎßÐÞÌ�

ÍËÄÑÓÆ�ÐÈ�ÔÒÑÔÑÄÈÐ�ÐÃ�ÔÑÔÕÓÃÇÃÐËÈá�ÉÈÓÕÅÈÐÐÑÔÕßá�ÔÑÚÖÅÔÕÅËÈá�ÈÏÖ�ÑÐË�ÒÓÑæ

ÔÕÑ�ÐÈÇÑÔÕÖÒÐÞä���üÇËÅÐÑÏý�ÏËÓÈ�ÕÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÔÕÑÅ�ÄÖÇÖÕ�ÉËÕß� ÔÑÊÐÃÐËâ�

ÎáÇÈÌ�Å�ÕÈÎÃØ�ÓÑÄÑÕÑÅ�Ë�ÑÄÞÚÐÞÈ�ÎáÇËä��ÃÍËÈ�ÏÈÉÇÖ�ÐËÏË�ÏÑÆÖÕ�ÄÞÕß�ÑÕæ

ÐÑÛÈÐËâá�ÍÑÕÑÓÞÈ�ÄÞ�ÅÍÎáÚÃÎË�Å�ÔÈÄâ�ÎáÄÑÅßá�ÇÓÖÉÄÖä�¡ÃÍËÈ�ÚÖÅÔÕÅÃ�ÎËÄÑ�

ÈÔÕßá�ÎËÄÑ�ËØ�ÐÈÕä��Ø�ÐÈÎßÊâ�ÅÞÓÃÊËÕß�ÏÃÕÈÏÃÕËÚÈÔÍËÏ�âÊÞÍÑÏá�ÚÕÑÄÞ�ÒÑæ

ÕÑÏ�ÊÃÆÓÖÊËÕß�Å�ÏÃÛËÐÖä���ÕÑ�ÉÈ�ÅÓÈÏâ�àÕË�ÚÖÅÔÕÅÃ�ËÏÈáÕ�ÅÃÉÐÈÌÛÈÈ�ÊÐÃæ

ÚÈÐËÈ�Å�ÉËÊÐË�ÚÈÎÑÅÈÍÃä���ÐËØ�ÒÓÑâÅÎâÈÕÔâ�ÅÔÈ�ÔÑÇÈÓÉÃÐËÈ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÌ�

ÎËÚÐÑÔÕËä��ÈÓÈÇÍÑá�ÍÑÆÇÃ�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÕÈÓâÈÕ�ÎáÄÑÅßá�ÇÓÖÉÄÖá�ÕÑ�ÑÐ�ÕÈÓâÈÕ�Ë�

ÔÏÞÔÎ�ÉËÊÐËä�

�ÈÊÞÒÑÔÕÃÔÐÑÔÕß�ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÃ� ÅÈÇÈÕ� Í� ÕÑÏÖá� ÚÕÑ� ÑÐ�ÐÈ�

ÔÒÑÔÑÄÈÐ� ÑÄÝÈÇËÐËÕßÔâ� ÐË� Ô� ÚÈÎÑÅÈÍÑÏá� ÐË� Ô� ÇÓÖÆËÏ� ËÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÞÏ� ËÐæ

ÕÈÎÎÈÍÕÑÏä�¡ÑÎßÍÑ�ÒÈÓÔÑÐÃÎßÐÑÈ�ÐÃÚÃÎÑ�ÑÄÎÃÇÃÈÕ�ÖÐËÍÃÎßÐÞÏ�ÔÅÑÌÔÕÅÑÏ�

ÅÍÎáÚÃÕß�ÄÞÕËÈ�ÇÓÖÆËØ�ÎËÚÐÑÔÕÈÌá�ÒÓË� àÕÑÏ�ÐÈ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�ÒÑÇÃÅÎÈÐËâä�

¬ÕËÏ� ÒÈÓÔÑÐÃ� ÑÕÎËÚÃÈÕÔâ� ÑÕ� ÒÓËÓÑÇÞä� �ÓËÓÑÇÃ� ÐÈËÊÄÈÉÐÑ� ËÊÏÈÐâÈÕ� ÕÖ�

ÒÓËÓÑÇÖá�Ô�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÔÑÈÇËÐËÎÃÔß�Ë�ËÊÏÈÐâÈÕÔâ�ÔÃÏÃá�Å�ÕÑ�ÉÈ�ÅÓÈÏâ�ÎËÚÐÑÔÕß�

ÔÑØÓÃÐâÈÕ�ÔÅÑá�ËÔÍÎáÚËÕÈÎßÐÑÔÕß�Ë�ÑÄÑÆÃÜÃÈÕÔâ�ÒÓË�ÔÑÈÇËÐÈÐËË�Ô�ÇÓÖÆËæ

ÏË�ÎËÚÐÑÔÕâÏË2ä�

�ÃÍ�ÕÈÎÑ�ÔÅâÊÃÐÑ�Ô�ÇÖÛÑÌ�Ë�ÏÑÊÆ�Ô�ÖÏÑÏë���ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ�ÄÑÆÑÔÎÑÅËâ�ÔÅâÊß�

ÏÑÊÆÃ�Ë�ÔÑÊÐÃÐËâ�ÑÚÈÅËÇÐÑ�ÒÓËÔÖÕÔÕÅÖÈÕä��Ñ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ËÈÓÃÓØËâá�ÔÑÆÎÃÔæ

ÐÑ�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÖÏ�ÖÒÓÃÅÎâÈÕ�ÇÖÛÑÌá�ÇÖÛÃ�ÅÑÊÆÎÃÅÎâÈÕ�ÕÈÎÑä��ÑÔÎÈ�ÆÓÈØÑÒÃÇÈæ

ÐËâ� ËÊÐÃÚÃÎßÐÃâ� ËÈÓÃÓØËâ� ÒÈÓÈÅÈÓÐÖÎÃÔß3á� Ë� ÚÈÎÑÅÈÍ� ÐÃÚËÐÃÈÕ� ÇÅËÆÃÕßæ

Ôâ� Í� ÄÈÊÎËÚÐÑÔÕÐÑÌ� ÏÑÇÈÎËá� ÍÑÕÑÓÖá� ËÇÈÑÎÑÆË� ÕÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÊÏÃ� ÔÚËÕÃæ

áÕ�ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑæÅÈÓÐÑÌä� ÑÆÎÃÔÐÑ�ØÓËÔÕËÃÐÔÍÑÏÖ�ÖÚÈÐËá�ÒÓËÓÑÇÃ�ÍÃÉÇÑæ

ÆÑ�ÓÑÉÇÃáÜÈÆÑÔâ�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ÒÑÅÓÈÉÇÈÐÃ�ÆÓÈØÑÏä���ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ�ÆÓÈØÑÒÃÇÈÐËâ�

ÆÓÈØÑÅÐÃâ�ÓÃÊÑÄÜÈÐÐÑÔÕß�ÒÈÓÈÇÃÈÕÔâ�ËÊ�ÒÑÍÑÎÈÐËâ�Å�ÒÑÍÑÎÈÐËÈá�×ÑÓÏËÓÖæ

ÈÕ�ÆÓÈØÑÅÐÖá�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕß�ÅÑÎËä��ÃÔÔÕÓÑÌÔÕÅÑ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÆÑ�ÈÔÕÈÔÕÅÃ�

��Khnjhgbc��KZoZjh\���kobZjobf��<b^_lv�;h]Z�dZd�Hg�_klv��K_j]b_\�IhkZ^��K\ylh�LjhbpdZy�

K_j]b_\Z�eZ\jZ��K\ylh�BhZggh�Ij_^l_q_gkdbc�fhgZklujv��������K������
��F_nh^bc� �Abgdh\kdbc���b_jhf��IjZ\hkeZ\gh_�[h]hkeh\b_�ebqghklb�b�ijh[e_fZlbdZ�bk�

dmkkl\_ggh]h�bgl_ee_dlZ����OjbklbZgkdh_�ql_gb_�������������K������
��E_hgh\�<���ijhl��Hkgh\u�ijZ\hkeZ\ghc�Zgljhiheh]bb��Mq_[gbd����_�ba^���bkij��b�^hi��F���

Ba^�\h�Fhkdh\kdhc�IZljbZjobb�Jmkkdhc�IjZ\hkeZ\ghc�P_jd\b��������K������
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ÔÐËÉÃÈÕ�Ë�ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÔÑÊÐÃÐËâä� ÑÅÓÈÏÈÐÐÃâ�ÐÃÖÍÃ�ÆÑÅÑæ

ÓËÕá�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËÌ�ÏÑÊÆ�ÐÈ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�ÐÃ�ÒÑÎÐÖá�ÏÑÜÐÑÔÕßä�

�ÓËÓÑÇÃ� ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ� ÔÑÄÑÌ� ÈÇËÐÔÕÅÑá� Å� ÕÑ� ÅÓÈÏâ�ÍÃÍ�ÎËÚæ

ÐÑÔÕß�ÑÄÈÔÒÈÚËÅÃÈÕ�ÐÈÒÑÅÕÑÓËÏÑÔÕßä��ÇÐÃÍÑ�ÎËÚÐÑÔÕß�ÐÈ�ÓÃÔÔÈÍÃÈÕ�ÈÇËÐæ

ÔÕÅÑá�Ã�ÐÃÑÄÑÓÑÕ�ÔÎÖÉËÕ�ÈÏÖ�ÔÅÑÈÌ�ÒÈÓËØÑÓÈÕËÚÈÔÍÑÌ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÐÑÔÕßáä�

�Ñ�ÔÎÑÅÃÏ�ÈÒËÔÍÑÒÃ��È×ÑÇËâã�ü�ÈÓËØÑÓÈÕËÚÐÑÔÕß��ÅÊÃËÏÑÒÓÑÐËÍÐÑÅÈÐËÈ��

Ë�ÍÈÐÑÔËÔ��ÔÃÏÑÖÏÃÎÈÐËÈ��âÅÎâáÕÔâ�ÕÈÏË�ÅÃÉÐÈÌÛËÏË�ÏÑÇÖÔÃÏË�ÎËÚÐÑÔÕæ

ÐÑÆÑ�ÄÞÕËâá�ÚÈÓÈÊ�ÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÑÆÎÃÔÐÑ��ÓÑÏÞÔÎÖ�ÅÑÊÏÑÉÐÑ�ÈÇËÐÔÕÅÑ�ÚÈÎÑÅÈæ

ÚÈÔÕÅÃý�sä�¦ÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÈ�ÈÇËÐÑÔÖÜËÈ���ÐÈ�ÍÃÕÈÆÑÓËâ�×ËÎÑÔÑ×ËËá�Ã�ÇÖØÑÅÐÃâ�

ÓÈÃÎßÐÑÔÕßä�¡ÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÊÏá�ÐÃÑÄÑÓÑÕá�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐ�ÐÃ�ÖÎÖÚÛÈÐËÈ�ÚÈÎÑÅÈÚÈæ

ÔÍËØ�ÕÈÎä�ü¢ÎÖÚÛÈÐÐÞÈý�ÑÕÇÈÎßÐÞÈ�ËÐÇËÅËÇÖÖÏÞá�ÐÃÅÈÓÐâÍÃá�ÄÖÇÖÕ�ÔÑÒÓÑæ

ÕËÅÎâÕßÔâ�ÈÇËÐÈÐËá�Ô�ÑÄÞÚÐÞÏË�ÎáÇßÏËá�ÚÕÑÄÞ�ÐÈ�ÒÑÕÈÓâÕß�ÔÅÑÈÌ�ÕÈØÐËæ

ÚÈÔÍÑÌ� ÑÄÑÔÑÄÎÈÐÐÑÔÕËä� �ÃÓÃÇÑÍÔÃÎßÐÞÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ� ÖÐËÍÃÎßÐÞÈ� ÎËÚÐÑÔÕË�

ÔÕÓÈÏâÕÔâ�Í�ÈÇËÐÈÐËáá�Å�ÕÑ�ÅÓÈÏâ�ÍÃÍ�ÏÑÇÈÓÐËÊËÓÑÅÃÐÐÞÈ�ÕÈÎÃ�ÄÖÇÖÕ�ÊÃæ

ÏÞÍÃÕßÔâ�ÐÃ�ÔÃÏËØ�ÔÈÄÈä��Ã�àÕÑÏ�ÄÑÆÑÔÎÑÅÔÍÑÏ�ÑÔÐÑÅÃÐËË�ÑÚÈÅËÇÐÑá�ÚÕÑ�ÍËæ

ÄÑÓÆË�Ë�ÒÑÔÕÎáÇË�ÐÈ�ÔÏÑÆÖÕ�ÔÕÃÕß�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËÏË�ÎËÚÐÑÔÕâÏËä� ÍÑÎßÍÑ�ÄÞ�

ÐË�ÔÑÊÇÃÅÃÎË�ÖÏÐÞØ�ÏÃÛËÐá�ÑÐË�ÅÔÈÆÇÃ�ÄÖÇÖÕ�ÓÃÊÐÑÒÓËÓÑÇÐÞÏËä� ÎÈÇÑÅÃæ

ÕÈÎßÐÑá�ÑÐË�ÐÈ�ÔÏÑÆÖÕ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÕß�ÈÇËÐÑÌ�ÑÓÆÃÐËÚÐÑÌ�ÉËÅÑÌ�ÕÍÃÐËá�ÍÑÕÑæ

ÓÑÌ�âÅÎâÈÕÔâ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËÌ�ÓÑÇä��ÃÇÛËÌ�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÒÞÕÃÈÕÔâ�ÑÄÑÔÑÄËÕßÔâ�ÑÕ�

ÈÇËÐÑÆÑ�ÓÑÇÃ��ÇÃÏÃ�Ë�ÊÃÏÍÐÖÕßÔâ�Å�ÔÅÑÈÌ�ËÐÇËÅËÇÖÃÎËÊËÓÑÅÃÐÐÑÌ�ÒÓËÓÑæ

ÇÈä��ÑÐÈÚÐÑá�ÎáÇËá�ÊÃÏÍÐÖÕÞÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÐÃ�ÔÈÄÈá�ÄÖÇÖÕ�ÐÈÒÓÈÏÈÐÐÑ�ÒÓÑËÆÓÞæ

ÅÃÕß�ÔÎÑÉÐÞÏ�ÔËÔÕÈÏÃÏ

�ÔÍÖÔÔÕÅÈÐÐÞÌ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕá� ÒÑÇÚËÐÈÐÐÞÌ� ÏÃÕÈÏÃÕËÚÈÔÍËÏ� Ë� ÎËÐÆÅËæ

ÔÕËÚÈÔÍËÏ�ÏÑÇÈÎâÏá�ÐÈ� ÔÏÑÉÈÕ�ÒÑÔÕÓÑËÕß�ËÔÕËÐÐÑÆÑ�ÑÄÜÈÐËâä��ÆÑ�ÑÄÜÈæ

ÐËÈ�ÄÖÇÈÕ�Å�ÎÖÚÛÈÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÒÑÇÓÃÉÃÐËÈÏ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÏÖ�ÑÄÜÈÐËáä���ÑÄÜÈæ

ÐËË�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ÏÑÉÈÕ�Ë�ÇÑÎÉÈÐ�ÒÓËÔÖÕÔÕÅÑÅÃÕß� Åä��ÖØá�ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ÔÃÏ�ÚÈÎÑæ

ÅÈÍ��ÆÑ�ÇÑÒÖÔÍÃÈÕä��

��ÄÑÆÑÔÎÑÅÔÍÑÏ� ÔÏÞÔÎÈ�ÎËÚÐÑÔÕß�ÐÈ�ÑÕÓÞÅÃÈÕÔâ�ÑÕ�ÒÓËÓÑÇÞá�ÐÑ�Ë�ÐÈ�

ÔÎËÅÃÈÕÔâ�Ô�ÐÈÌä��ËÚÐÑÔÕß���àÕÑ�ÐÈ�×ÖÐÍÙËâ�ÒÓËÓÑÇÞä��ËÚÐÑÔÕß�ÖÒÑÓâÇÑæ

ÚËÅÃÈÕ�ÔÎÑÉÐÖá�ÔËÔÕÈÏÖ�ÒÓËÓÑÇÐÞØ�ÅÑÎÈÐËÌä��ÔÐÑÅÞÅÃâÔß�ÐÃ�ËÈÓÃÓØËÚÈæ

ÔÍÑÌ� ÔÕÓÖÍÕÖÓÈ�ÒÓÃÅÑÔÎÃÅÐÑÌ�ÃÐÕÓÑÒÑÎÑÆËËá�ÐÈÎßÊâ� ÔÑÆÎÃÔËÕßÔâ� Ô�ÏÈÚÕÃæ

ÏË�ÕÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÔÕÑÅä��ÑÆÑÔÎÑÅÔÍÃâ�ÃÐÕÓÑÒÑÎÑÆËâ�ÐÈ�ÅÞÔÕÖÒÃÈÕ�ÒÓÑÕËÅ�ËÔæ

ÒÑÎßÊÑÅÃÐËâ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ÇÑÔÕËÉÈÐËÌä��ÃÖÚÐÑæÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ�ÒÓÑæ

ÆÓÈÔÔ�ËÆÓÃÈÕ�ÅÃÉÐÖá�ÓÑÎßá�ÑÄÎÈÆÚÃâ�ÔÕÓÃÇÃÐËâ�ÎáÇÈÌä��ÇÐÃÍÑ�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�

ÑÔÏÞÔÎÈÐÐÑ�Ë�ÅÊÅÈÛÈÐÐÑ�ÒÑÇØÑÇËÕß�Í�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËá�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�Å�ÚÈÎÑæ

ÅÈÚÈÔÍÑÌ�ÉËÊÐËä

�ÓÑÏÈ� ÒÈÓÈÐÈÔÈÐËâ� ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÆÑ� ÔÑÊÐÃÐËâ� ÐÃ� ÕÅÈÓÇÞÌ� ÐÑÔËÕÈÎß�

ÕÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÔÕÞ� �ÒÓÈÇÎÃÆÃáÕ� üÖÎÖÚÛËÕßý�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÖá�ÒÓËÓÑÇÖ�ÒÑÔÓÈÇæ

ÔÕÅÑÏ�ÆÈÐÐÑÌ�ËÐÉÈÐÈÓËË�Ë�ÅÔÒÑÏÑÆÃÕÈÎßÐÞØ�ÓÈÒÓÑÇÖÍÕËÅÐÞØ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌä�

 ÑÅÓÈÏÈÐÐÞÈ� àÕÃÒÞ� ÓÃÊÅËÕËâ� ÃÐÕÓÑÒÑÆÈÐÈÕËÍË� ÒÑÊÅÑÎâáÕ� ÅÏÈÛËÅÃÕßæ

��F_nh^bc� �Abgdh\kdbc��� b_jhf�� IjZ\hkeZ\gh_� [h]hkeh\b_� ebqghklb� b� [bhl_ogheh]bb�

memqr_gby�q_eh\_dZ����<_klgbd�Jmkkdhc�ojbklbZgkdhc�]mfZgblZjghc�ZdZ^_fbb��������Lhf�����

<uimkd����K�����������
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Ôâ�Å�ÆÈÐÑÏ�ÚÈÎÑÅÈÍÃá�ÚÕÑ�ÐÈËÊÄÈÉÐÑ�ÒÓËÅÈÇÈÕ�Í�ËÊÏÈÐÈÐËá�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÌ�

ÒÓËÓÑÇÞä�  ÕÑÓÑÐÐËÍË� ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ØÑÕâÕ� ÖÇÃÎËÕß� üÅÓÈÇÐÞÈý� Ë� ÅÍÎáæ

ÚËÕß�üÒÑÎÈÊÐÞÈý�ÆÈÐÞä���ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÔÏÑÉÈÕ�ËÊÄÃÅËÕßÔâ�ÑÕ�ÅÓÑÉæ

ÇÈÐÐÞØ�ÊÃÄÑÎÈÅÃÐËÌ�Ë�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ�ÖÅÈÎËÚËÕß�ÒÓÑÇÑÎÉËÕÈÎßÐÑÔÕß�ÉËÊÐËä�

 �ÒÑÏÑÜßá�ËÊÏÈÐÈÐËâ�ÆÈÐÑÅ�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÔÏÑÉÈÕ�ÑÍÃÊÞÅÃÕß�ÅÎËâÐËÈ�ÐÃ�ÏÑÓ×Ñæ

ÎÑÆËáá�×ËÊËÑÎÑÆËá�Ë�ÒÓäs��Ñ�ÍÃÍ�ÒÑÍÃÊÃÎ�ÒÓÑÕä��ÆÑÓß��ÍÔÈÐÑÅá�ÑÔÐÑÅÞÅÃæ

âÔß�ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâØ��ËÐÐÈÔÑÕÔÍÑÆÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃá�ÐÃÔÎÈÇÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�ÑÍÃæ

ÊÞÅÃÈÕ�ÄÑÎßÛÈÈ�ÅÎËâÐËÈá�ÚÈÏ�ÔÓÈÇÃ�Ë�ÅÑÔÒËÕÃÐËÈä��ÈÐÈÕËÍÃ�ÕÃÍÉÈ�ÅÎËâÈÕ�

ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÞÈ� ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË� ÚÈÎÑÅÈÍÃä��ÃÔÎÈÇÔÕÅÈÐÐÑÔÕß� âÅÎâÈÕÔâ�

ÄÃÊÑÅÑÌ�ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍÑÌ�ÎËÚÐÑÔÕÐÑÌ�ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ2ä� ÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑá�ÐÈÎßÊâ�

ÅÊâÕß�Ë�ÐÃÚÃÕß�ÓÈÇÃÍÕËÓÑÅÃÐËÈ�ÆÈÐÑÏÃ�ÚÈÎÑÅÈÍÃá�ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÅÞÔÑÍÃ�ÑÒÃÔæ

ÐÑÔÕß�ÕÑÆÑá�ÚÕÑ�ÚÈÎÑÅÈÍÖ�ÄÖÇÈÕ�ÐÃÐÈÔÈÐ�ÐÈÒÑÒÓÃÅËÏÞÌ�ÖÜÈÓÄä��ËÚÐÑÔÕß�ÏÑæ

ÉÈÕ�ÒÑÕÈÓâÕß�ÏÐÑÆËÈ�ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞÈ�ÚÈÓÕÞä� ÏÈÛÈÐËÈ�ÆÈÐÑÅ�ÏÑÉÈÕ�ÅÑÑÄæ

ÜÈ�ÒÓËÅÈÔÕË�Í�ÒÑâÅÎÈÐËá�ÐÑÅÞØ�ÔÖÜÈÔÕÅá�ÐÈ�ËÏÈáÜËØ�ÐËÚÈÆÑ�ÑÄÜÈÆÑ�Ô�ÚÈæ

ÎÑÅÈÍÑÏä� ÑÊÇÃÈÕÔâ�ÖÆÓÑÊÃ�ÔÃÏÑÏÖ�ÒÑÐâÕËá�ÚÈÎÑÅÈÍÃä�

�ÈÐÐÃâ�ËÐÉÈÐÈÓËâ�ÇÃÈÕ�ÐÑÅÞÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËâ�ÚÈÎÑÅÈÚÈæ

ÔÍÑÌ�ÒÓËÓÑÇÞ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÓÞÐÑÚÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍËä��ÃÐËÒÖÎâÙËË�Ô�ÆÈÐÃÏË�ÒÑæ

ÊÅÑÎâáÕ�ÅÞÅÈÔÕË�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�Ô�ÊÃÇÃÐÐÞÏË�ÒÃÓÃÏÈÕÓÃÏË�×ËÊËÑÎÑÆËËá�ÒÔËØÑæ

ÎÑÆËËá�ØÃÓÃÍÕÈÓÃä��ÑÊÐËÍÃÈÕ�ÅÑÒÓÑÔá�ÍÃÍËÈ�ËÏÈÐÐÑ�ÚÈÓÕÞ�ØÃÓÃÍÕÈÓÃ�ÄÖÇÖÕ�

ÒÓÑÆÓÃÏÏËÓÑÅÃÕßÔâë��� ÍÃÍËÈ� ÍÃÚÈÔÕÅÃ� ÄÖÇÖÕ� ÖÔËÎËÅÃÕßë��ÏÄËÙËÑÊÐÑÔÕßá�

ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ�Í�ÎËÇÈÓÔÕÅÖ�ËÎË�ÚÈÔÕÐÑÔÕßá�ÜÈÇÓÑÔÕßá�ÔÏËÓÈÐËÈä��ÔÒÑÎßÊÑÅÃæ

ÐËÈ� ÆÈÐÐÑÌ�ËÐÉÈÐÈÓËË�ÒÑÇÐËÏÃÈÕ�ÙÈÎÞÌ�ÓâÇ�ÄËÑàÕËÚÈÔÍËØ�ÒÓÑÄÎÈÏä��Ñæ

ÒÈÓÅÞØá�ÄÖÇÖÜËÌ�ÓÈÄÈÐÑÍá�ÅÞÓÃÜÈÐÐÞÌ�ÒÑ�ÊÃÇÃÐÐÞÏ�ÒÃÓÃÏÈÕÓÃÏá�ÎËÛÃÈÕæ

Ôâ�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ÃÅÕÑÐÑÏÐÑÔÕßä��ÑæÅÕÑÓÞØá�ÓÑÉÇÈÐËÈ�ÇÈÕÈÌ�ËÊ�ÕÃËÐÔÕÅÃ�ÒÓÈÅÓÃæ

ÜÃÈÕÔâ�Å�ÄËÊÐÈÔá�Ã�ÓÈÄÈÐÑÍ���Å�ÕÑÅÃÓä��æÕÓÈÕßËØá�ÅÕÑÓÉÈÐËÈ�Å�ÆÈÐÑÏ�ÏÑÉÈÕ�

ÒÓËÅÈÔÕË�Í�ËÊÏÈÐÈÐËá�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÕÈÎÈÔÐÑÔÕËá�ÐÑ� ÔÑÊÐÃÐËâá�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕÈÌ�

ÎËÚÐÑÔÕËá�ÇÖØÑÅÐÑÆÑ�ÏËÓÃä��

¤ÓËÔÕËÃÐÔÍÑÈ� ÖÚÈÐËÈ� ÖÕÅÈÓÉÇÃÈÕ� ÄÎÃÆÑÔÕß� ÕÈÎÃä�¡ÈÎÈÔÐÑÔÕß� âÅÎâÈÕÔâ�

ÑÔÐÑÅÑÒÑÎÃÆÃáÜÈÌ�ÇÎâ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÌ�ÎËÚÐÑÔÕËá�ÑÐÃ�ÔÑÊÇÃÐÃ��ÑÆÑÏ�Ë�ÑÔÅâæ

ÜÈÐÃ�ÅÑÒÎÑÜÈÐËÈÏ�Ë�ÕÈÎÈÔÐÞÏ�ÅÑÔÍÓÈÔÈÐËÈÏ�¤ÓËÔÕÃä��ÃÔØÃÎßÐÑÈ�ÕÈÎÈÔÐÑÈ�

ÅÑÔÍÓÈÔÈÐËÈ�  ÒÃÔËÕÈÎâ� âÅÎâÈÕÔâ� ÑÔÐÑÅÃÐËÈÏ� ÇÎâ� ÖÕÅÈÓÉÇÈÐËâ� ÅÑÔÍÓÈæ

ÛÈÐËâ�ÐÃÛÈÆÑ�ÕÈÎÃä� ÅÕä��ÓËÆÑÓËÌ��ËÔÔÍËÌ�ÒËÔÃÎá�ÚÕÑ�ÇÖÛÃ�ÅÑÔÔÑÈÇËÐËÕæ

Ôâ�Ô�ÕÈÎÑÏ�Å�ÇÈÐß�ÅÔÈÑÄÜÈÆÑ�ÅÑÔÍÓÈÔÈÐËâä�ü�ÔÎË�ÉÈ�ÓÃÔÒÑÓâÉÃáÜÃâÔâ��ÔÈæ

ÎÈÐÐÑÌ�ÔËÎÃ�ÇÃÔÕ�ÊÐÃÍ�ÓÃÊÎÑÉÈÐÐÞÏ�ÔÕËØËâÏ�ÔÐÑÅÃ�ÔÑÈÇËÐâÕßÔâá�ÕÑá�ÍÃÍ�Í�

ÑÇÐÑÏÖ�ÐÃÚÃÎÖ�ÒÓËÍÓÈÒÎÈÐÐÞÈ�ÓÃÊÐÞÈ�ÅÈÓÅË�ÅÔÈ�ÅÏÈÔÕÈ�Ë�Å�ÑÇÐÑ�ÅÓÈÏâ�ÔÎÈæ

ÇÖáÕ�ÊÃ�ÅÎÈÍÑÏÞÏá�ÕÃÍ�ÒÑ�ÒÓËÚËÐÈ�ÅÎÈÚÈÐËâ�ÈÇËÐÑÌ�ÔËÎÑÌ�ÇÖÛË�ÓÃÊÎËÚæ

ÐÞØ�ÔÕËØËÌ�ÒÓË�ÅÐÈÊÃÒÐÑÏ�ÔÕÈÚÈÐËË�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÜÈÆÑá�ÔÒÎÈÕÈÕæ
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Ôâ�ÕÑÆÇÃ�ÇÖÛÑÌ�ÙÈÒß�ÐÃÛÈÆÑ�ÕÈÎÃá�ÒÓËÚÈÏ�ÍÃÉÇÃâ�ÚÃÔÕß�ÄÖÇÈÕ�ÅÐÑÅß�ÔÒÎÈæ

ÕÈÐÃá�ÔÑÆÎÃÔÐÑ�Ô�ÒÈÓÅÑÐÃÚÃÎßÐÞÏ�Ë�ÑÄÞÚÐÞÏ�ÈÌ�ÔÑÔÕÑâÐËÈÏá�Ë�ÑÄÎÈÚÈÐÃ�Å�

ÊÐÃÍÑÏÞÌ�ÈÌ�ÅËÇýsä���àÔØÃÕÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÏ�ÔÒÃÔÈÐËË�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÐÈ�ÔÒÃÔÃÈÕÔâ�ÑÕæ

ÇÈÎßÐÑ�ÑÕ�ÏËÓÃá�ÐÑ�ÒÓÈÑÄÓÃÉÃÈÕÔâ�ÅÏÈÔÕÈ�Ô�ÐËÏä�¤ÓËÔÕËÃÐÔÍÑÈ�ÔÒÃÔÈÐËÈ�ÐÈ�

ËÏÈÈÕ�ÐËÚÈÆÑ�ÑÄÜÈÆÑ�ÐË�Ô�ÍËÄÈÓÐÈÕËÚÈÔÍËÏ�ÄÈÔÔÏÈÓÕËÈÏ�ÕÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÊÏÃ�

Å�ÅËÇÈ�ÓÃÊÅÑÒÎÑÜÈÐÐÑÆÑ�ÔÑØÓÃÐÈÐËâ�ÒÃÕÕÈÓÐÑÅ�ÏÑÊÆÑÅÑÌ�ÃÍÕËÅÐÑÔÕËá�ÐË�Ô�

ÆÈÐÐÑæÏÑÇË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞÏË�ÕÈÎÃÏËä��

�ÃÖÚÐÑæÕÈØÐËÚÈÔÍËÌ� ÒÓÑÆÓÈÔÔá� ÑÄÈÜÃáÜËÌ� ÐÈÄÞÅÃÎÞÈ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�

ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ�ÑÍÓÖÉÃáÜËÏ�ÏËÓÑÏ�Ë�ÔÅÑÄÑÇÖ�ÑÕ�ÄËÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ÑÆÓÃÐËÚÈÐËÌá�

ÐËÊÅÑÇËÕ�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ÇÑ� ÖÓÑÅÐâ�ÑÄÝÈÍÕÃä��ÏÈÛÃÕÈÎßÔÕÅÑÏ�Å� ÆÈÐÑÏ�ÚÈÎÑÅÈÍ�

ÒÑÍÑÓËÎ� ÔÃÏÑÆÑ� ÔÈÄâä� ÕÓÈÏÎÈÐËÈ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÌ�ÏÞÔÎË�ÖÎÖÚÛËÕß�ÚÈÎÑÅÈæ

ÚÈÔÍÖá�ÒÓËÓÑÇÖ�ÐËÊÅÑÇËÕ�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ÇÑ�ÔÑÔÕÑâÐËâ�üÖÔÕÃÓÈÅÛÈÆÑýä�¦ÈÎÑÅÈÍ�

ÅÅÈÓÆÃÈÕÔâ�Å�ÔÑÔÕÑâÐËÈ�ÒÑÔÕÑâÐÐÑÆÑ�ÖÎÖÚÛÈÐËâá�Å�ÍÑÕÑÓÑÏ�ÑÐ�ÅÑÑÄÜÈ�ÏÑæ

ÉÈÕ�ÖÕÓÃÕËÕß�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ�Ñ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÏä

�ÑÆÇÃ� ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÕÅÑ� Å� ��� Åä� ÑÄÓÈÎÑ� ÅÎÃÔÕß� ÐÃÇ�ÏÐÑÆËÏË� ÒÓËÓÑÇÐÞÏË�

ÒÓÑÙÈÔÔÃÏËá�ÕÑ�ÄÞÎÑ�ÖÐËÚÕÑÉÈÐÑ�ÑÆÓÑÏÐÑÈ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËØ�ÎËÚæ

ÐÑÔÕÈÌ�ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ�âÇÈÓÐÑÆÑá�ØËÏËÚÈÔÍÑÆÑá�ÄËÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�ÑÓÖÉËâä��ËÍÕÑ�

ÐÈ�ÇÃÔÕ�ÆÃÓÃÐÕËÌá�ÚÕÑ�ÈÔÎË�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÑÄÓÈÕÈÕ�üÔÖÒÈÓÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕËýá�ÐÈ�ÒÓÑËæ

ÊÑÌÇÈÕ�ÐÑÅÞØ�ÍÃÕÃÔÕÓÑ×� ÈÜÈ�ÄÑÎßÛÈÆÑ�ÏÃÔÛÕÃÄÃä��ÖØÑÅÐÑ�ÐÈÑÚËÜÈÐÐÞÈ�

ÎËÚÐÑÔÕËá�ÒÑÎÖÚËÅ�Å� ÔÅÑÈ�ÓÃÔÒÑÓâÉÈÐËÈ�ÐÑÅÞÈ�ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÞ�ÖÒÓÃÅÎÈÐËâ�

ÑÍÓÖÉÃáÜËÏ�ÏËÓÑÏá�ÒÓÑÇÑÎÉÃÕ�ÒÖÕß�ÎËÚÐÑÆÑ�ÓÃÊÅÓÃÜÈÐËâä�

�ÕÈËÊÏ�ËÇÈÑÎÑÆÑÅ�ÕÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÊÏÃ�ÒÓËÅÑÇËÕ�ËØ�Í�ÔÑÊÈÓÙÃÐËá�ÕÑÎßÍÑ�

ÒÓËÓÑÇÞä��ÓËÊÐÃÅÃâ�ÄÈÊÖÔÎÑÅÐÖá�ÙÈÐÐÑÔÕß�ÐÃÖÍËá�ÕÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÔÕÞ�ÐÈ�ÊÃæ

ÏÈÚÃáÕá�ÚÕÑ�Ë�Å�ÔÃÏÑÌ�ÐÃÖÍÈá�ÍÃÍ�ÒËÛÈÕ��ä��ä��ÃÕÃÔÑÐÑÅá�ÈÔÕß�ÒÖÐÍÕÞá�ÃÒÈÎæ

ÎËÓÖáÜËÈ�Í��ÄÔÑÎáÕÖä��ÇÈâ�ÃÍÕÖÃÎßÐÑÌ�ÄÈÔÍÑÐÈÚÐÑÔÕËá�ÍÑÕÑÓÃâ�ÅÞÓÃÉÃÈÕæ

Ôâ�Å�ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ�ÐÃÖÍÈ�Å�ÒÓÑÄÎÈÏÈ�ËÓÓÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�ÚËÔÎÃá�ÒÓÑÄÎÈÏÈ�ÐÈæ

ÒÓÈÓÞÅÐÑÔÕËá�ÒÓÑÄÎÈÏÈ�ÔÑÊÐÃÐËâá�ÒÓÑÄÎÈÏÈ�ÔÅÑÄÑÇÞä��ÃÆÓÖÊÍÃ�ÔÑÊÐÃÐËâ�Å�

ÍÑÏÒßáÕÈÓ�ÐÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÃ�ÍÃÍ�ÓÃÊ�ËÊæÊÃ�ÑÆÓÃÐËÚÈÐÐÑÔÕË�ÔÃÏËØ�ÏÃÛËÐä��ÃÛËæ

ÐÞ�ÐÈ�ÔÒÑÔÑÄÐÞ�ÒÈÓÈÅÃÓËÕß�ËÇÈá�ÃÍÕÖÃÎßÐÑÌ�ÄÈÔÍÑÐÈÚÐÑÔÕËá�ÍÑÕÑÓÃâ�ÔÅÑÌæ

ÔÕÅÈÐÐÃ�ÚÈÎÑÅÈÍÖä� ÃÏË�ËÇÈË�ÐÈÎßÊâ�ÃÎÆÑÓËÕÏËÊËÓÑÅÃÕß�ËÎË�ÒÓÈÅÓÃÕËÕß�Å�

ÚËÔÎÈÐÐÞÌ�ÓâÇä��ÑÒÓÑÔÕÖ�ÏÃÛËÐÃ�ÐÈ�ÔÒÑÔÑÄÐÃ�ÑÒÈÓËÓÑÅÃÕß�ËÇÈÈÌá�ÒÑÕÑÏÖ�

ÚÕÑ�Ö�ÐÈÈ�ÐÈÕ�ÒÓÃÅËÎÃ�àÕÑ�ÔÇÈÎÃÕß2ä��ÓËØÑÇËÕÔâ�ÍÑÐÔÕÃÕËÓÑÅÃÕßá�ÚÕÑ�ÍËÄÑÓæ

ÆË�Ë�ÒÑÔÕÎáÇËá�ÔÑÊÇÃÐÐÞÈ�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞØ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌá�ÄÖÇÖÕ�ÅÔÈÆæ

ÇÃ�ÐËÉÈ�Å�ÒÎÃÐÈ�ÅÞÔÛËØ�ÇÖØÑÅÐÞØ�ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕÈÌä� ÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÑá�àÕÑ�ÄÖÇÈÕ�

ÐÈ�ÓÃÊÅËÕËÈá�Ã�ÇÈÆÈÐÈÓÃÙËâ�ÚÈÎÑÅÈÍÃá�ÅÍÎáÚÃáÜÃâ�ÖÕÓÃÕÖ�ÄÑÉÈÔÕÅÈÐÐÞØ�

ÇÃÓÑÅÃÐËÌä�

¡ÓÃÐÔÆÖÏÃÐËÊÏ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ�ÔÑÄÑÌ�ÔÖÓÓÑÆÃÕ�ËÇÈË�ÑÄÑÉÈÐËâ�Ë�ÒÓÈÑÄæ

ÓÃÉÈÐËâ�ÚÈÎÑÅÈÍÃä� ÑÆÎÃÔÐÑ�ØÓËÔÕËÃÐÔÍÑÏÖ�ÖÚÈÐËá�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÒÓËÊÞÅÃÈÕÔâ�

Í�ÑÄÑÉÈÐËá�ÄÎÃÆÑÇÃÓâ�ÑÄÜÈÐËá�ÔÑ�ÔÅÑËÏ�¡ÅÑÓÙÑÏ�Ë�ÇÓÖÆËÏË�ÎáÇßÏËá�Ã�ÐÈ�
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ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ÒÓËÔÒÑÔÑÄÎÈÐËÌä��ÓÒä��ÃÍÔËÏ��ÔÒÑÅÈÇÐËÍ�

ÒËÔÃÎã�ü�ÃÍ�ËÊ�ÐÃÚÃÎÃ�ÔÖÇËÎ� ÑÊÇÃÕÈÎß�Ñ�ÄÞÕËË�ÈÆÑ�Ë�Ñ�ÕÑÏá�ÚÈÏ�ËÏÈÐÐÑ�ÑÐÑ�
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