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ÒÑÇÚÈÓÍÐÖÕß�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜËÌ�ÍÖÎßÕÖÓÐÑæËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÌ�ÍÑÐÕÈÍÔÕá�Ã�ÕÃÍÉÈ�

ÔÖÜÐÑÔÕÐÞÈ�àÎÈÏÈÐÕÞ�ÒÓÃÅÑÔÎÃÅÐÑÆÑ�ØÓËÔÕËÃÐÔÍÑÆÑ�ÔÃÏÑÔÑÊÐÃÐËâá�ÖÔÕÑÌæ

ÚËÅÞÈ�Å�ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÏ�ÒÓÑÕâÉÈÐËËá�Ã�ÔÈÆÑÇÐâ�ËÆÓÃáÜËÈ�ÐÑÅÞÏË�ÆÓÃÐâÏË�

ÒÑÐËÏÃÐËâä

��;hjh^bgZ�G��D���Ihe_`Z_\�>��<��>\hckl\_gghklv�^moh\gh]h�ijhp_kkZ��h[h[szggh_�p_eh_�

b�bg^b\b^gh_�[ulb_����GZmdZ��bkdmkkl\h��h[jZah\Zgb_�\�dmevlmj_�,,,�lukyq_e_lby��fZl_j��F_`^��

gZmq��dhgn���������Zij�������]��� ��j_^dhe���>��<��Ihe_`Z_\��hl\��j_^���b�^j��<he]h]jZ^��Ba^�\h�

<he=M��������K���������%RURGLQD�1��.���3ROH]KD\HY�'��9��6SLULWXDOLW\��7KH�(VVHQFH�DQG�%DVHV� ���

%XOOHWLQ�(XURSD�)RUXP�3KLORVRSKLH�GH�O¶$VVRFLDWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH�GHV�3URIHVVHXUV�GH�3KLORVRSKLH��

RFWREUH�Q°�����0LQGHQ��������6������
��:jobih\�<��B���ijhl��IjZ\hkeZ\gh_�fbjh\haaj_gb_�b�\hkiblZl_evgh�h[jZah\Zl_evguc�ijh�

p_kk��bklhjbq_kdh_�\aZbfh^_ckl\b_�b�ZdlmZevghklv�^ey�kh\j_f_gghc�i_^Z]h]bdb� ���Gb\Z�=h�

kih^gy��<_klgbd�I_ga_gkdhc�>moh\ghc�K_fbgZjbb��±�������±�<ui����������K���������
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�ÏÈÔÕÈ� Ô� ÕÈÏá�ÅÃÉÐÑ�ÒÓËÊÐÃÕß�ÑÓÆÃÐËÚÐÑÔÕß� ��ÍÖÎßÕÖÓÐÖáá�ËÔÕÑÓËÚÈæ

ÔÍÖáá�âÊÞÍÑÅÖá�Ë�ÇÓä���ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÆÑ�ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÈÐËâ�ÒÓÃÅÑÔÎÃÅÐÑÆÑ�ÅÑÔÒËæ

ÕÃÐËâ�Å�ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ�ÓÖÔÔÍÑÌ�ÔÑÙËÃÎßÐÑæÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÌ�Ë�ËÐÞØ�Ô×ÈÓ�ÉËÊÐË�

ÇÑ�àÒÑØË�ÅÈÎËÍËØ�ÓÈÅÑÎáÙËÌ��×ÈÅÓÃÎâá�ËáÎâá�ÑÍÕâÄÓâ��s{sy�Æä� ÑÔÎÑÅÐÞÌ�

ØÃÓÃÍÕÈÓ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËâ�ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÎá�ÚÕÑ�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÅÞÔÑÍËÌ�ÖÓÑÅÈÐß�ÈÆÑ�

ÏÑÆÎË�ÑÔÅÑËÕß�ÎËÛß�ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎË�ÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ�ÇÅÑÓâÐÔÕÅÃ��ÑÍÑÎÑ�u�¨�ÐÃæ

ÔÈÎÈÐËâ�ÔÕÓÃÐÞ�ÐÃÚÃÎÃ�XX�Åä�á�Ã�ÕÃÍÉÈ�ÒÑÕÑÏÍË�ÍÖÒÈÚÈÔÕÅÃ�Ë�ÇÖØÑÅÈÐÔÕÅÃä

�ÑÐâÕÐÑá� ÚÕÑ� ËÔÕÑÓËÚÈÔÍË� ÒÑÇÃÅÎâáÜÃâ� ÚÃÔÕß� ÐÃÔÈÎÈÐËâ� �ÑÔÔËËá� ÐÈ�

ËÏÈâ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÒÑÎÖÚËÕß�ÔËÔÕÈÏÐÑÈ�ÓÈÎËÆËÑÊÐÑÈ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�Å�ÒÓÃÅÑæ

ÔÎÃÅÐÑÏ�ÇÖØÈá�ÒÑÎÖÚÃÎÃ�ÈÆÑ�ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ�Å�ØÑÇÈ�ÔÑÅÈÓÛÈÐËâ�ÒÓÃÅÑÔÎÃÅæ

ÐÞØ�ÑÄÓâÇÑÅ���ÍÖÎßÕÑÅÞØ�ÇÈÌÔÕÅËÌá�ÕÑ�ÈÔÕß�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÆÑ�ÑÕæ

ÒÓÃÅÎÈÐËâ�ÕÈØ�ËÎË�ËÐÞØ�ÓËÕÖÃÎÑÅä� ÈÆÑÇÐâ�Å�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÈÐÐÑÏ�ËÊÏÈÓÈÐËË�

àÕÑ�ÔÑÑÕÐÑÛÈÐËÈ�ÔËÔÕÈÏÐÑÆÑá�ÒÓÑËÊÅÑÎßÐÑÆÑ�Ë�ÔÎÖÚÃÌÐÑÆÑ�Å�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�

ÔÕÈÒÈÐË�ËÊÏÈÐËÎÑÔßâ�ÐÑ�Å�ÑÄÜÈÏ�ÚËÔÎÈÐÐÑÏ�ÑÄÝéÏÈá�ÒÑæÅËÇËÏÑÏÖá�ÐÈ�Å�ÒÑæ

ÊËÕËÅÐÑÏ�ÍÑÐÕÈÍÔÕÈä

 ÓÃÅÐËÕÈÎßÐÑæËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÌ�ÃÔÒÈÍÕ�ÓÈÎËÆËÑÊÐÑÆÑ���ÒÓÃÅÑÔÎÃÅÐÑÆÑ�ÑÄæ

ÓÃÊÑÅÃÐËâ� Å�ÇÑÓÈÅÑÎáÙËÑÐÐÑÌá� ÔÑÅÈÕÔÍÑÌ�Ë� ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ��ÑÔÔËË�ÇÑÎÉÈÐ�

ÄÞÕß� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÇÑÒÑÎÐÈÐ� ËÔÕÑÓËÑÔÑ×ÔÍËÏ� ÍÑÐÕÈÍÔÕÑÏá� ÕÑ� ÈÔÕß� ÖÚéÕÑÏ�

ÐÃÎËÚÐÞØ�ÖÔÎÑÅËÌ�ÈÆÑ�ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÈÐËâä��ÑàÕÑÏÖ�ÊÇÈÔß�Å�ÍÃÚÈÔÕÅÈ�ÑÔÐÑÅÐÑÆÑ�

ÒÓÑÄÎÈÏÐÑÆÑ�ÖÊÎÃ�ÅÞÔÕÖÒÃáÕ�ÕÃÍÑÆÑ�ÓÑÇÃ�ÅÑÒÓÑÔÞã

���ÑÊÏÑÉÐÑ� ÎË� ÅÑÑÄÜÈ� ÔÓÃÅÐÈÐËÈ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞØ� ÔËÔÕÈÏ� �� ÒÓÑÙÈÔæ

ÔÑÅ���ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ��ÕÑ�ÈÔÕß�ËÕÑÆÑÅÑÆÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÑÆÑ�ÒÓÑÇÖÍÕÃ��Å�ÓÃÊÎËÚæ

ÐÞÈ��Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�ÖÍÃÊÃÐÐÞÈ�ÅÞÛÈ��ÅÓÈÏÈÐÐÞÈ�àÒÑØËë

���ÑÓÓÈÍÕÐÑ�ÎË�ÕÃÍÑÆÑ�ÓÑÇÃ�ÔÓÃÅÐÈÐËÈá�ÈÔÎË�ÑÐÑ�ÅÑÊÏÑÉÐÑá���ÅÈÇß�Å�ÓÃÊæ

ÎËÚÐÞÈ� ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÈ� ÅÓÈÏÈÐÃ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞÌ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕ� ÏÑÉÈÕ� ÒÑÐËæ

ÏÃÕßÔâ���ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÕßÔâ�ÒÑæÓÃÊÐÑÏÖâ�Ã�ÓÃÊÎËÚÐÞÈ���ÍÑÈæÆÇÈ�Ë�ÍÃÓÇËÐÃÎßæ

ÐÑ���ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞÈ�üÒÓÑÇÖÍÕÞý�ÏÑÆÖÕ�ÑÔÅÃËÅÃÕßÔâ�ËÔÕÑÓËÚÈÔÍË�ÒÓËÅÞÚæ

ÐÞÏ�ÑÄÓÃÊÑÏëää

�� ÎáÄÑÏ� ÔÎÖÚÃÈá� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÑæÅÑÔÒËÕÃÕÈÎßÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ�

×ËÍÔËÓÖáÕÔâá�ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑá�üÊÐÃÐËÈÅÞÈý�ÒÑÊËÙËË�ËÐÇËÅËÇÃá�×ËÎÑÔÑ×ÔÍË�

ÒÑÐËÏÃÈÏÞÈ� ÍÃÍ� ×ÑÓÏÞ� ÔÑÙËÃÎßÐÑæËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÌ� ÒÃÏâÕËá� üÔÅéÓÐÖÕÑÌ�

×ÑÓÏÞý�ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕËá�ÑÄÜÈÐËâá�ÅÑÔÒÓËâÕËâá�ÑÙÈÐÍË�Ë�ÒÑÅÈÇÈÐËâ�Ë�ËÐÞØ�

ÏÈÐÕÃÎßÐÑ� ÊÐÃÚËÏÞØ� � ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ� ÇÖØÑÅÐÑæÐÓÃÅÔÕÅÈÐÐÑÆÑ� ÅÑÔÒËÕÃÐËâ� Å�

ÒÎÃÐÈ�ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËâá�ÔÕÓÖÍÕÖÓËÓÑÅÃÐËâ�Ë�ÑÔÏÞÔÎÈÐËâ�ÕÑÆÑ�ËÎË�ËÐÑÆÑ�ÃÍÕÖæ

ÃÎËÊËÓÑÅÃÐÐÑÆÑ�ÑÄÝÈÍÕÃ�ÒÑÊÐÃÐËâä��ÑÊÓÑÉÇÃâ�ÓÖÔÔÍËÈ�ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÈ�ÕÓÃæ

ÇËÙËËá�ÏÞ�ÇÑÎÉÐÞ�ÐÈ�ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÕß�ÒÑÎÐÑÈ�ÒÑÅÕÑÓÈÐËÈ�ÒÓÑÛÎÑÆÑá�Ã�ÓÃÊÅËæ

ÅÃÕß�ÈÆÑ�ÇÑÔÕËÉÈÐËâ�ÐÃ�ÑÔÐÑÅÈ�ÐÑÅÑÆÑ�ÑÒÞÕÃá�ÖÔÎÑÅËÌ�Ë�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌä
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OjbklbZgkdb_�l_fu�jmkkdhc�nbehkhnbb��Z[jbk�bklhjbq_kdh]h�

^bkdmjkZ

�ÖÔÔÍÃâ� ×ËÎÑÔÑ×Ëâ� ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑ� ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ� Ë� ÒÓËÊÐÃÈÕÔâ� ËÔæ

ÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎâÏË�ÍÃÍ�×ËÎÑÔÑ×Ëâ�ÓÈÎËÆËÑÊÐÃâä�¬ÕÑá�ÍÑÐÈÚÐÑá�ÐÈ�ÃÄÔÑÎáÕÐÑÈ�

ÖÕÅÈÓÉÇÈÐËÈá�ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÐËÍÖÇÃ�ÐÈ�ÖÌÕË�ÑÕ�üÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØý�×ËÎÑÔÑ×æ

ÔÍËØ� ÖÚÈÐËÌ� �ÃÒÃÇÃ� �� ÐÈÑÍÃÐÕËÃÐÔÕÅÃá� ÐÈÑÆÈÆÈÎßâÐÔÕÅÃá� ÐÈÑ×ËØÕÈÃÐÔÕÅÃ�

Ë�ÇÓä��Ñ�Ô�ÖÕÅÈÓÉÇÈÐËÈÏ�×ËÎÑÔÑ×ËË�üÔÃÏÑÄÞÕÐÑæÓÖÔÔÍÑÌý� �Å�ÍÑÐÙÈ�XIX���

ÐÃÚÃÎÈ�XX�ÅÈÍÑÅ��ÕÈÏÞá�ÍÑÕÑÓÞÈ�ÐÃÚËÐÃáÕ�ÒÑÇÐËÏÃÕßÔâ��Îä� ÑÎÑÅßéÅÞÏá�

�ä��ä��ÑÊÃÐÑÅÞÏá��ä��ä��ÎßËÐÞÏá��ä��ä��ÑÔÔÍËÏá� ä��ä��ÖÎÆÃÍÑÅÞÏá��ä��ä��ÈÐßæ

ÍÑÅÔÍËÏá� �ä��ä� ¡ÓÖÄÈÙÍËÏá��ä��ä�£ÎÑÓÈÐÔÍËÏá� �ä��ä�£ÎÑÓÑÅÔÍËÏá� ÑÕÚÃÔÕË� ��

�ä��ä��ÈÓÇâÈÅÞÏ�Ë�ÇÓäá�ÑÄÓÈÕÃáÕ�ÐÃÔÕÑâÜËÌ�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�ÓÖÔÔÍËÌá�Å�ÕÑÏ�

ÚËÔÎÈ�ÓÈÎËÆËÑÊÐÑæÒÓÃÅÑÔÎÃÅÐÞÌá�ÔÏÞÔÎá�ÍÑÕÑÓÞÌ�ÇÑ�ÔÈÆÑ�ÇÐâ�ÅÑ�ÏÐÑÆÑÏ�ÐÈ�

ÒÑÐâÕ�ÊÃÓÖÄÈÉÐÞÏËá�ÕÑÚÐÈÈá��ÐÈ�ÓÖÔÔÍËÏË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎâÏË�1ä

�ÔÎË�ÊÃÒÃÇÐÑÈ�×ËÎÑÔÑ×ÔÍÑÈ�ÔÑÊÐÃÐËÈ�ÕÓÈÄÖÈÕ�ÅÔÈÆÇÃ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÆÑ�ÚéÕæ

ÍÑÆÑ�ÑÕÅÈÕÃ�ÐÃ�ÕÑÌ�ËÎË�ËÐÑÌ�ÅÑÒÓÑÔá�ÕÑ�ÇÎâ�ÓÖÔÔÍÑÌ�×ËÎÑÔÑ×ËË�ØÃÓÃÍÕÈÓæ

ÐÑÌ� ÚÈÓÕÑÌ� ÚÃÔÕÑ� ÅÞÔÕÖÒÃÈÕ� ÐÈÍÃâ� ÐÈÊÃÅÈÓÛÈÐÐÑÔÕß� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÆÑ�

ÒÑËÔÍÃá�ÅÃÉÐÃâ�Å�ÐÃÛÈÏ�ÒÑÐËÏÃÐËË�Ô�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËâ�ÓÈÃÎËÊÃÙËË�ÑÇÐÑÆÑ�ËÊ�

ÃÔÒÈÍÕÑÅ�ÒÓËÐÙËÒÃ�ÑÕÍÓÞÕÑÔÕË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËââ�Ã�ËÐÑÆÇÃ�ÑÍÃÊÞÅÃÈÕÔâ�ÇÑæ

ÔÕÃÕÑÚÐÑÌ�Ë�ÔÃÏÃ�ÒÑÔÕÃÐÑÅÍÃ�ÅÑÒÓÑÔÃã

����ÚéÏ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔâ�àÕÃ�üÓÖÔÔÍÑÔÕßý�ÚÈÎÑÅÈÍÃá�ÊÃÚÃÔÕÖá�ÐÈ�ËÏÈáÜÈÆÑ�

Å�ÔÈÄÈ�ÇÃÉÈ�ÍÃÒÎË�ÓÖÔÔÍÑÌ�ÍÓÑÅËë�¡Ñ�ÈÔÕß�üÓÖÔÔÍËÌ�ÅÑÒÓÑÔý���ÐÈ�ÆÈÐÈÕËÚÈ-

ÔÍËÌá�Ã�ÒÑÕÑÏÖ�Å�ÐéÏ�ÇÃÉÈ�Ë�ÄÎËÊÍÑ�ÐÈÕ�ÐË�ÐÃÙËÔÕÔÍÑÆÑ�ËÎË�×ÃÛËÔÕÔÍÑÆÑ�ÔÑæ

ÇÈÓÉÃÐËâá�ÐË�ËØ�ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ËÐÕÈÐÙËÌá�ÚÕÑ�ÅÒÑÎÐÈ�ÒÑÐâÕÐÑ���Å�ÔËÎÖ�ÑÒÓÈæ

ÇÈÎéÐÐÑÌ�ÑÕÇÃÎéÐÐÑÔÕË�ÑÕ�ËØ�ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÞØ�ÈÅÓÑÒÈÌÔÍËØ�ÐÑÔËÕÈÎÈÌ�2å

�� ¦ÕÑ� ÔÑÄÑÌ� Å� ÔÑÇÈÓÉÃÕÈÎßÐÑÏ� ÒÎÃÐÈ� ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ� ÒÑÐâÕËÈ� üÔÑÄÑÓ-

ÐÑÔÕßýá�ÐÈ�ËÏÈáÜÈÈ�ÃÐÃÎÑÆÑÅá�Ã�ÕÈÏ�ÄÑÎÈÈ���ÕÑÚÐÑÆÑ�ÒÈÓÈÅÑÇÃ�ÐË�Å�ÑÇÐÑÏ�

ËÊ�ÈÅÓÑÒÈÌÔÍËØ�âÊÞÍÑÅë� ÑÄÑÓÐÑÔÕß�×ËÎÑÔÑ×ÔÍË�ÕÓÃÍÕÖÈÕÔâ�ÍÃÍ�ÒÑÐâÕËÈá�

ÑÊÐÃÚÃáÜÈÈ�ÔÅÑÄÑÇÐÑÈ�ÑÄÜÈÈ�ÇÖØÑÅÐÑÈ�ÈÇËÐÈÐËÈ�ÎáÇÈÌ�Å�ÙÈÓÍÑÅÐÑÌ�ÉËÊæ

ÐËä��ÐÃ�ÅÒÑÎÐÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÃ�Ë�Å�ÏËÓÖá�ÈÔÎË�ÕÃ�ËÎË�ËÐÃâ�ÑÄÜÐÑÔÕß�ÅÞÔÕÓÃËÅÃÈÕ�

ÔÅÑá�ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÖá�ÉËÊÐßá�ÑÄÜÈÐËÈ�Ë�ÕÓÖÇ�Å�ÄÓÃÕÔÕÅÈ�Ë�ÎáÄÅËä�

����ÚéÏ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔâ�ÇÖØÑÅÐÑÈ�ÔÑÚÎÈÐÈÐËÈ���ÈÇËÐÔÕÅÑ�Ë�ÓÃÊÎËÚËÈ�ü�ÓÃÅ-

ÇÞý�Å�ÓÖÔÔÍÑÏ�ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÏ�Ë�ÔÑÙËÃÎßÐÑæËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÏ�ÔÑÊÐÃÐËËá�ÍÑÕÑæ

ÓÑÈ�ÍÃÍ�ÍÑÐÙÈÒÕÖÃÎßÐÑ��Ë�Å�ÅÞÔÛÈÏ�ÔÏÞÔÎÈ�ÎÑÆËÚÐÑ���Ô�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËâ�ÓÖÔæ

ÔÍÑÆÑ�ÔÃÏÑÔÑÊÐÃÐËâ��ÒÑÇÓÃÊÇÈÎâáÕÔâ�ÐÃ�üÒÓÃÅÇÖ�ËÔÕËÐÖý�Ë�üÒÓÃÅÇÖ�ÔÒÓÃæ

ÅÈÇÎËÅÑÔÕßýä� �� ÅÈÇß� àÕÑ� �� ÔÑÅÈÓÛÈÐÐÑ� ÓÃÊÐÞÈ� Å� ÙÈÐÐÑÔÕÐÑÏ� ÑÕÐÑÛÈÐËË�

ÔÑÙËÃÎßÐÑæËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÞÈ�ËÊÏÈÓÈÐËâ�ÉËÊÐË�ÚÈÎÑÅÈÍÃá�ÑÄÜÈÔÕÅÃá�ÆÑÔÖÇÃÓæ

ÔÕÅÃá�ÕÑÌ�ËÎË�ËÐÑÌ�ÔÑÙËÃÎßÐÑæËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÌ�ÉËÊÐË�Ë�ÒÓÑÚä��ÃÊÎËÚÃáÕÔâ�

ÑÐË�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�Å�ÍÖÎßÕÖÓÐÑæËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÏá�ÐÑ�Ë�Å�ÐÓÃÅÔÕÅÈÐÐÑæÓÈÎËÆËÑÊÐÑÏá�

��Ihe_`Z_\�>�<��B^_y�f_glZebl_lZ� \� jmkkdhc�nbehkhnbb� ©ahehlh]h� \_dZª��fhgh]jZnby��

<he]h]jZ^��Ba^�\h�<he=M������������k�
��Kfbjgh\�:��<��<k_q_eh\_q_kdh_�YV��h[s_q_eh\_q_kdh_��F���HHH�©KZ^jZª��Ba^��^hf�YKD��

����������k�
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ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕßá�ÇÃÉÈ�ÏÈÐÕÃÎßÐÑÏ�ÒÎÃÐÈä��ÔÕÃÐÑÅËÏÔâ�ÐÃ�ÒÑÔÎÈÇÐÈÏ�ÃÔÒÈÍÕÈ�

ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÒÑÇÓÑÄÐÈÈä�

N_ghf_g�kijZ\_^eb\hklb�\�dmevlmjgh�bklhjbq_kdhf� 

b�bg^b\b^mZevgh�ebqghklghf�baf_j_gbb��nbehkhnby�^h[jZ

�ÃÒÑÏÐËÏá�ÚÕÑ�ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÔÕß��ÑÆÃ�ÕÓÃÍÕÖáÕ�ÚÃÔÕÑ�ÍÃÍ�ÐÈÔÒÓÃÅÈÇÎËæ

ÅÑÔÕß� Ô�ÕÑÚÍË� ÊÓÈÐËâ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÌá�ÐÃÒÓËÏÈÓá�Å�ÒÓËÕÚÈ�Ñ�ÄÎÖÇÐÑÏ� ÔÞÐÈá�

ÍÑÕÑÓÑÏÖ�ÑÕÈÙ�ÓÃÇÖÈÕÔâ�ÄÑÎßÛÈá�ÚÈÏ�ÉËÅÖÜÈÏÖ�ÓâÇÑÏá�ËÎË�Ñ�ÓÃÊÄÑÌÐËÍÈá�

ÖÉÈ�ÐÃ�ÍÓÈÔÕÈ�ÔÒÃÔÛÈÏÔâ�ÔÎÑÅÃÏË� ÒÃÔËÕÈÎâå��ÃÍ�ÉÈ�ÕÃÍë���ÆÑÅÑÓËÕ�ÑÄÞæ

ÅÃÕÈÎßå��Ñ�ÓÈÛÈÐËÈ��ÑÔÒÑÇÃ�ÚÃÔÕÑ�ÐÈÑÄÝâÔÐËÏÑ�ÐËÍÃÍËÏË�ÎÑÆËÚÈÔÍËÏË�

ÇÑÅÑÇÃÏËá�ÓÃÔÔÖÉÇÈÐËâÏË�Ë�ÖÏÑÊÓËÕÈÎßÐÞÏË�ÒÑÔÕÓÑÈÐËâÏË�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËæ

ÏËä��Þ�ÉÈ�ÚÃÔÕÑ�ÒÓÑÔËÏ�ÆÑÔÒÑÇÐÈÆÑ�ÅÓÃÊÖÏÎÈÐËâá�ÐÈ�ÅÔÒÑÏËÐÃâ�ÒÓË�àÕÑÏ���Å�

ÔËÎÖ�ÐÈÆÓÃÏÑÕÐÑÔÕËá�ÄÈÔÒÃÏâÕÐÑÔÕË�ËÎË�ÆÑÓÇÞÐË���Ñ�ÕÑÏá�ÚÕÑ�àÕÑ�ÅÓÃÊÖÏÎÈæ

ÐËÈá�ÐÃÔÕÃÅÎÈÐËÈ��ÑÆÃ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÉéÔÕÍËÏ�Ë�Ô�ÐÃÛÈÌá�ÚÈÎÑÅÈæ

ÚÈÔÍÑÌ�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËâ���ÅÒÑÎÐÈ�ÐÈÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÞÏå

��ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÌ�ÎË�ÏÈÓÈ�ÏÞ�ÒÑÏÐËÏ�ÑÄ�ÑÆÐÈ�Ë�ÔÈÓÈá�ÍÑÕÑÓÞÏË�ÄÞÎË�ÒÑÇæ

ÅÈÓÆÐÖÕÞ� ËÊÐËÚÕÑÉÈÐËá� üÊÎÑÆÓÈÛÐÞÈý� ÆÑÓÑÇÃ�  ÑÇÑÏ� Ë� �ÑÏÑÓÓÃá� Ñ�ÉÈÐÈ�

ÒÓÃÅÈÇÐÑÆÑ��ÑÕÃá�ÑÆÎâÐÖÅÛÈÌÔâ�ÐÃÊÃÇá�ÒÑÉÃÎÈÅÛÈÌ�Ñ�ÓÃÔÒÖÕÐÑÏ�ÒÓÑÛÎÑÏ�

Ë�ÕÃÍ�Ë�ÑÔÕÃÅÛÈÌÔâ�Å�àÕÑÏ�ÒÓÑÛÎÑÏ�ÔÑÎâÐÞÏ�ÔÕÑÎÄÑÏ���ÔÕÑÎÒÑÏâ�ÔÈÆÑÇÐâ�

ËÊÓÃËÎßÔÍËÈ�àÍÔÍÖÓÔÑÅÑÇÞá�ÆÑÅÑÓâÕá�ÇÃÉÈ�ÒÑÍÃÊÞÅÃáÕ�àÕÑÕ��Ë�ÇÓÖÆËÈ��ÔÕÑÎæ

ÄÞ�ÕÖÓËÔÕÃÏä��ÃÒÑÏÐËÏ�ÊÇÈÔßá�ÚÕÑ�ÅÑÒÓÑÔÞ�ÅÈÓÞ�ÐÈ�ÐÖÉÇÃáÕÔâ�Å�ÏÃÕÈÓËæ

ÃÎßÐÑÏ���ÇÑÍÖÏÈÐÕÃÎßÐÑÏ�ÒÑÇÕÅÈÓÉÇÈÐËËá�ÅÒÓÑÚÈÏá�ÎáÇË�ÔÎÃÄÞå���Å�ÍÑÏ�

ËÊ�ÐÃÔ�ÈÜé�ÐÈ�ÉËÅéÕ�£ÑÏÃëää

�ÔÕÑÓËÑÔÑ×ÔÍÃâ� Ë� ÙÈÐÐÑÔÕÐÑæÔÏÞÔÎÑÅÃâ� ÓÈÏÃÓÍÃ� ÐÃÔÕÑâÜÈÆÑ� ËÔÔÎÈæ

ÇÑÅÃÐËâ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔâ�Å�ÔÎÈÇÖáÜÈÏä���ÅÞÔÕÖÒÎÈÐËË�ÐÃ�ÒÓÑÛÎÑÆÑÇÐËØ�XXXI�

�ÑÉÇÈÔÕÅÈÐÔÍËØ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞØ�ÚÕÈÐËâØ�ÅÎÃÇÞÍË�£ÈÑÇÑÓÃá�ÏËÕÓÑÒÑÎËæ

ÕÃ��ÑÎÆÑÆÓÃÇÔÍÑÆÑ�Ë��ÃÏÞÛËÐÔÍÑÆÑ�Ñ�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË� ÔÒÃÔÃÕßá�ÍÑÆÑ�ÏÑÉ-

ÐÑ�ÈÜÈ�ÔÒÃÔÕË�Å�ÐÃÛÈÏ�ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ�ÆÓÈØÑÅÐÑÏ�ÏËÓÈá�üÊÃÙÈÒËÎÃý�ÈÆÑ�×ÓÃæ

ÊÃ���ÄËÄÎÈÌÔÍÃâ�ÏÞÔÎß�Ñ�ÕÑÏá�ÚÕÑ�üÐÈÕ�ÔÈÎÃ�ÄÈÊ�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÃá�Ã�ÆÑÓÑÇÃ�ÄÈÊ�ÔÅâæ

ÕÑÆÑýä��ÐÃ�ÒÑÇÅÑÇËÕ�Í�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË�ÒÑÐËÏÃÐËâ�ÔÍÑÓÑÌ�ÍÑÐÈÚÐÑÔÕË�ÐÃÛÈæ

ÆÑ�ÐÃÎËÚÐÑÆÑ�ÄÞÕËâ�Å�ÔÎÖÚÃÈ�ÖØÑÇÃ�ÎÖÚÛËØ���ÎáÄËÏÞØ��ÑÆÑÏ�ËÊ�ÐÃÔ���ÔÅâæ

ÕÞØ�ÐÃÛÈÆÑ�ÒÑÅÔÈÇÐÈÅÐÑÆÑ�ÏËÓÃä�

¢ÛÈÎ�ÒÓÃÅÈÇÐÞÌ��ÑÕ���Ë�ÒÑÆËÄÎË�üÊÎÑÆÓÈÛÐÞÈý�ÆÑÓÑÇÃá�ÐÈÊÃÚÈÏ�ËÏ�ÔÕÃæ

ÎÑ�ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÕßå��ÊÑÛÈÎ��ÑÌ�ÐÃ�ÍÑÅÚÈÆ���Ë�ÓÃÊÓÃÊËÎÔâ��ÔÈÎÈÐÔÍËÌ�ÒÑÕÑÒ���

ÐÈÍÑÆÑ�ÄÑÎßÛÈ�ÉÃÎÈÕßèää��ÑÕÑÏÖ�ÉËÅÖÜËÈ�Å�ÆÓÈØÈ�Ë�ÔÈÆÑÇÐâ�ÍÃÍ�ÄÞ�Ë�ÐÈ�ÉËæ

ÅÖÕ�ÖÉÈå���ÉÃÎÑÔÕß���ÍÃÍ�ÔÒÃÔÈÐËÈ���Í�ÐËÏ�ÐÈ�ÒÓËÎÑÉËÏÃâ�ÕÑÎßÍÑ�ÔÑÉÃÎÈæ

ÐËÈ���ÍÃÍ�ÑÄÞÚÐÑÈ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍÑÈ�ÚÖÅÔÕÅÑå� ÃÏÑÎéÕá�ÕÈÓÒâÜËÌ�ÄÈÇÔÕÅËÈá�ÐÈæ

ÔÖÜËÌÔâ�Í�ÊÈÏÎÈá�Í�ÐÈÏËÐÖÈÏÑÌ�ÍÃÕÃÔÕÓÑ×Èá�ÐÈÔéÕ�Å�ÔÅÑÈÏ�ÔÃÎÑÐÈ�ÎáÇÈÌå���

ÑÐË�ÈÜéå�ÅÓÑÇÈ�ÍÃÍ�ÉËÅÞå��Ñ�ÖÉÈ�ÏÈÓÕÅÞá�Ë�ÒÑÚÕË�ÐÈ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÕå�¡ÃÍ�Ë�

ÚÈÎÑÅÈÍá�ÐÈ�ËÜÖÜËÌ��ÑÔÒÑÇÐÈÌ�ÄÎÃÆÑÇÃÕË�ÅÓÑÇÈ�ÍÃÍ�Ë�ÉËÅéÕ�ÓâÇÑÏ�Ô�ÐÃÏËá�

ÇÞÛËÕá�ÆÑÅÑÓËÕá�ÖÎÞÄÃÈÕÔâå��Ñ�ÍÃÍ�ÒÑÏÑÚß�ÈÏÖ���ÐËÊÅÈÓÆÃáÜÈÏÖÔâ�Ô�ÅÞæ

ÔÑÕÞëää
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ü ÒÃÔÃÕßá�ÍÑÆÑ�ÏÑÉÐÑ�ÈÜÈ�ÔÒÃÔÕËý���ÇÑÄÓÑÇÈÕÈÎßá�ÅÃÉÐÃâ�Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�

ÇÎâ�ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÆÑ�ÒÈÇÃÆÑÆÃá�ÅÑÔÒËÕÃÕÈÎâá�ÍÎÃÔÔÐÑÆÑ�ÓÖÍÑÅÑÇËÕÈÎâä���×ËÎÑæ

ÔÑ×ÔÍÑÏ�ÍÎáÚÈ�ÇÑÄÓÑÇÈÕÈÎß��üÇÈÎÃÐËÈ�ÇÑÄÓÃý��ÒÑÐËÏÃÈÕÔâ�ÍÃÍ�×ÖÐÇÃÏÈÐæ

ÕÃÎßÐÑÈ�ÏÑÓÃÎßÐÑÈ�ÒÑÐâÕËÈá� ØÃÓÃÍÕÈÓËÊÖáÜÈÈ� ÆÑÕÑÅÐÑÔÕß�Ë� ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß�

ÎËÚÐÑÔÕË� ÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑ� Ë� ÕÅéÓÇÑ� ÔÎÈÇÑÅÃÕß� ÇÑÄÓÖá� ÕÅÑÓËÕß� ÈÆÑ� Å� ÑÕÐÑÛÈæ

ÐËË�ÔÈÄâ�Ë�ÑÍÓÖÉÃáÜËØä�¬ÕÑ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÔÑÅÑÍÖÒÐÑÔÕß�ÅÐÖÕÓÈÐÐËØá�ÇÖÛÈÅæ

ÐÞØ�Ë�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÞØ�ÍÃÚÈÔÕÅá�ÅÑÒÎÑÜÃáÜËØ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËÌ�ËÇÈÃÎ�Å�ÈÆÑ�

ÏÑÓÃÎßÐÑÏ�ÔÑÅÈÓÛÈÐÔÕÅÈá�ÐÑ�Ë�ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËÈ�àÕËØ�ÅÞÔÑÍËØ�ÏÑÓÃÎßÐÑæ

ÐÓÃÅÔÕÅÈÐÐÞØ�ÑÓËÈÐÕËÓÑÅä�

�ÑÐâÕÐÑá� ÚÕÑ� ÇÎâ�ÐÃÔ� ÄÎËÉÃÌÛËÏË�ÐÖÉÇÃáÜËÏËÔâ� Å� ÔÒÃÔÈÐËË� �ØÑÕâá�

ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕßá�Ë�ÐÈ�ÑÔÑÊÐÃáÜËÏË�àÕÑÆÑ�ÅÝâÅÈ��âÅÎâáÕÔâ�ÑÄÖÚÃáÜËÈÔâ�ÛÍÑÎá�

ÖÚÓÈÉÇÈÐËÌ�ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËâá�ÅÖÊÑÅÔÍËØ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ�Ë�ËØ�

ÄÎËÉÃÌÛÈÈ�ÔÑÙËÃÎßÐÑÈ�ÑÍÓÖÉÈÐËÈ���ÓÑÇËÕÈÎËá�ÓÑÇÐÞÈá�ÒÈÇÃÆÑÆËá�ÇÓÖÊßâå�

�ÐÈ�ÅÞÒÃÎÃ�ÓÃÇÑÔÕß�ÑÄÔÖÇËÕß�Ô�ÃÓØËÈÓÈÈÏ�£ÈÑÇÑÓÑÏ�àÕÑÕ�ÅÃÉÐÞÌ�ÇÎâ�ÏÈÐâ�

Å�ÒÎÃÐÈ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ÇÖØÑÅÐÑÆÑ�ÔÃÏÑÔÕÑâÐËâ�ÅÑÒÓÑÔå

�ÞÛÈÒÓËÅÈÇÈÐÐÖá�ÚÈÓÈÇÖ� ÅÑÒÓÑÔÑÅá�Å� ÕÑÌ�ËÎË�ËÐÑÌ� ÔÕÈÒÈÐË�ÓÃÔÍÓÞæ

ÅÃáÜËØÔâ�Å�ÓÖÔÔÍÑÌ�ÓÈÎËÆËÑÊÐÑÌ�×ËÎÑÔÑ×ËËá�ÏÑÉÐÑ�ÇÑÒÑÎÐËÕß�ÏÞÔÎâÏË�

�Îä� ÑÎÑÅßéÅÃ�Ñ�ÅÈÎËÍÑÏ�ÊÃÄÎÖÉÇÈÐËËá�ÒÓËÅÈÇÛÈÏ�Í�ÔÃÏÑÓÃÊÓÖÛÈÐËá�ÈÅæ

ÓÈÌÔÍÑÆÑ�ÐÃÓÑÇÃá�üÐÈ�ÒÑÊÐÃÅÛÈÆÑ�ÔÅÑÈÆÑ�ÒÓÈÇÐÃÊÐÃÚÈÐËâýåá�ÑÄ�ÑÔÑÄÑÏ�ÒÑæ

ÔÕÓÑÈÐËË�×ËÎÑÔÑ×ËË�ËÏÈÐË�Å�ÓÈÎËÆËÑÊÐÑæ×ËÎÑÔÑ×ÔÍÑÏ�ÒÑÐËÏÃÐËË�Ñä��ÃÅæ

ÎÃ�£ÎÑÓÈÐÔÍÑÆÑä��ÑÉÐÑ�ÅÔÒÑÏÐËÕß�Ë�ÑÄ�ËÍÑÐÑÒËÔË�ÍÃÍ�×ÈÐÑÏÈÐÈá�ÑÄÝÈÇËæ

ÐâáÜÈÏ� ÔÑÄÑÌ� ÏÐÑÉÈÔÕÅÈÐÐÞÈ� ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÈá� ÍÖÎßÕÖÓÐÞÈá� ×ËÎÑÔÑ×ÔÍÑæ

ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍËÈá� ØÖÇÑÉÈÔÕÅÈÐÐÑæàÔÕÈÕËÚÈÔÍËÈ� Ë� ËÐÞÈ� ÃÔÒÈÍÕÞ�

ËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑæÎËÚÐÑÔÕÐÑÆÑ� Ë� ÔÑÙËÃÎßÐÑæÆÓÖÒÒÑÅÑÆÑ� ÔÃÏÑÑÒÓÈÇÈÎÈæ

ÐËâ���ÔÃÏÑËÇÈÐÕË×ËÍÃÙËËä���ÈÔÕß�ÈÜé�ÅÑÒÓÑÔÞ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑæÒÓÃÅÑÅÑÆÑá�

ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑæàÕÐËÚÈÔÍÑÆÑ1á�ÏÑÓÃÎßÐÑæàÕËÚÈ�ÔÍÑÆÑá� ÕÓÖÇÑÅÑÆÑ� ��ÒÓÑ×ÈÔÔËÑæ

ÐÃÎßÐÑÆÑ2�Ë�ËÐÑÆÑ�ÒÎÃÐÃ�ÔÕÃÐÑÅÎÈÐËâ�Ë�ÔÃÏÑÔÕÑâÐËâ�ÚÈÎÑÅÈÍÃä�

¬ÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔâá�ÐÃÒÓËÏÈÓá�ÔÑÄÑÓÐÑÔÕË���ÍÃÍ�ÒÑÐâÕËâ�Ë�ÍÃÍ�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáæ

ÜÈÆÑ�ÍÖÎßÕÖÓÐÑæËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÆÑ�×ÈÐÑÏÈÐÃ�Ë�ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍÑÌ�ØÃÓÃÍÕÈÓËæ

ÔÕËÍË�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�Ë�ÑÄÜÈÔÕÅÃä��ÃÒÑÏÐËÏá�ÚÕÑ�ÔÑÄÑÓÐÑÔÕß���ÒÑÐâÕËÈá�ÐÈÒÈÓÈæ

ÅÑÇËÏÑÈ�ÐÃ�ÇÓÖÆËÈ�âÊÞÍË��ÐÃÒÓËÏÈÓá�Å�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÏ�ÕÑÎÍÑÅÑÏ�ÔÎÑÅÃÓÈ�ÃÐæ

ÆÎËÌÔÍÑÆÑ�âÊÞÍÃ�ü�������'������������ý�ÑÐÑ�ÒÓÑÔÕÑ�ÕÓÃÐÔÎËÕÈÓËÓÖÈÕÔâ�ÍÃÍ�

ü���������ý�ä� ÎÑÅÑÏ� üÔÑÄÑÓÐÃâý�ÒÈÓÅÑÖÚËÕÈÎË� ÔÎÃÅâÐÔÕÅÃ��ËÓËÎÎ�Ë��Èæ���������ý�ä� ÎÑÅÑÏ� üÔÑÄÑÓÐÃâý�ÒÈÓÅÑÖÚËÕÈÎË� ÔÎÃÅâÐÔÕÅÃ��ËÓËÎÎ�Ë��Èæý�ä� ÎÑÅÑÏ� üÔÑÄÑÓÐÃâý�ÒÈÓÅÑÖÚËÕÈÎË� ÔÎÃÅâÐÔÕÅÃ��ËÓËÎÎ�Ë��Èæ

×ÑÇËÌ�ÒÓË�ËÊÎÑÉÈÐËË�{æÆÑ�ÚÎÈÐÃ� ËÏÅÑÎÃ�ÅÈÓÞ�ÒÈÓÈÅÈÎË�ÕÈÓÏËÐ�üÍÃ×Ñæ

ÎËÚÈÔÍÃâý��¥ÈÓÍÑÅß�á�ÒÑÇÚéÓÍËÅÃâ�ÙÈÓÍÑÅÐÑÈ�ÈÇËÐÔÕÅÑ�ÐÈ�ÍÃÍ�×ÑÓÏÃÎßÐÑÈ�

�ÐÃÒÓËÏÈÓá�áÓËÇËÚÈÔÍÑÈ��ÊÃÍÓÈÒÎÈÐËÈá�Ã�ÍÃÍ�ÔÅÑÄÑÇÐÑÈ�ÔÎËâÐËÈ�ÐÃ�ÑÔÐÑæ

ÅÈ�ÎáÄÅËá�ÕÑ�ÈÔÕß�Å�ÅÞÔÛÈÏ�ÔÏÞÔÎÈ�ØÓËÔÕËÃÐÔÍÑÈä���ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÏ�ÓÖÔÔÍÑÏ�

��Gbdhgh\�D��F���<ujsbdh\�:��G��JhkkbckdZy�gZpbhgZevgZy�b^_y��G_dhlhju_�km`^_gby�h�

]hkm^Zjkl\_gghklb��^_fhdjZlbb�b�dmevlmj_��k\h[h^_�b�q_eh\_q_kdhf�^hklhbgkl\_��<he]h]jZ^��

Ba^�\h�<he=M������������k�
��3ROH]KD\HY�'��9��0HQWDO�DVSHFW�RI�SURIHVVLRQDO�LGHQWL¿FDWLRQ����$SSOLHG�6FLHQFHV�DQG�WHFKQROR�

JLHV� LQ� WKH�8QLWHG�6WDWHV�DQG�(XURSH��FRPPRQ�FKDOOHQJHV�DQG�VFLHQWL¿F�¿QGLQJ��3DSHUV�RI� WKH��QG�

,QWHUQDWLRQDO�6FLHQWL¿F�&RQIHUHQFH� �6HSWHPEHU��������������&DELQHW�3XEOLVKLQJ��1HZ�<RUN��86$��

������3����������
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ÏËÓÑÒÑÐËÏÃÐËË�ÔÑÄÑÓÐÑÔÕß�ÕÃÍÉÈ�ÖÉÈ�ÐÈ�âÅÎâÈÕÔâ�ÑÄÜÈÖÒÑÕÓÈÄËÕÈÎßÐÞÏ�

ÔÎÑÅÑÏä��ÔÎË�ÑÐÑ�ÒÓËÏÈÐâÈÕÔâá�ÕÑ�ÚÃÜÈ�ÅÔÈÆÑ�ÒÑÇ�ÐËÏ�ÒÑÐËÏÃáÕ�üÍÑÎÎÈÍÕËæ

ÅËÊÏýá�ÐÈÍÑÈ�üÇÖØÑÅÐÑÈ�ÈÇËÐÔÕÅÑý�Ë�Õä�Òäá�ÐÑ�ÒÑÚÕË�ÐÈ�ÅÔÒÎÞÅÃÈÕ�Å�ÔÑÊÐÃÐËË�

ÈÆÑ�ÓÈÎËÆËÑÊÐÑæÏËÔÕËÚÈÔÍËÌá�ÏÑÎËÕÅÈÐÐÞÌ�ÔÏÞÔÎä�

F_glZevgu_�hkgh\Zgby�dmevlmjgh�j_eb]bhagh]h�\hajh`^_gby�

kh\j_f_gghc�Jhkkbb��\f_klh�aZdexq_gby

�ÃÏâÕÖâ�Ñ�ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ�×ËÎÑÔÑ×ÔÍÑæÏÈÕÑÇÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÏ�ÔÑÇÈÓÉÃæ

ÐËË�ÐÃÔÕÑâÜÈÌ�ÓÃÄÑÕÞá�ÒÑÇÚÈÓÍÐéÏ�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕß�ÐÃÖÚÐÑÆÑ�×ËÍÔËÓÑÅÃæ

ÐËâ� ÏÈÐÕÃÎßÐÞØ� ÑÔÐÑÅÃÐËÌ� ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞØ� ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÑæÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞØ�

ÕÈÐÇÈÐÙËÌ� ÒÑ� ÅÑÊÓÑÉÇÈÐËá� �� ÔÑÊËÇÃÐËá� ÆÎÖÄËÐÐÑÌ� ÇÖØÑÅÐÑÔÕË� ÓÖÔÔÍÑæ

ÆÑ�ÐÃÓÑÇÃá�ÔÅâÊÃÐÐÑÌ�Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�Ô�ÖÍÓÈÒÎÈÐËÈÏ�Ë�ÓÃÊÅËÕËÈÏ�ÓÈÎËÆËÑÊÐÑæ

ÙÈÓÍÑÅÐÞØ� �� ÒÓÃÅÑÔÎÃÅÐÞØ� ÑÔÐÑÅÃÐËÌ� ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÑÌ� ÉËÊÐË� Ë� ÇÈâÕÈÎßæ

ÐÑÔÕË�ÎáÇÈÌä�¬ÕÑ�ÕÈÏ�ÄÑÎÈÈ�ÅÃÉÐÑ�Å�ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ�ÓÈÃÎËÊÃÙËË�ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÑæ

ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ� ÊÃÇÃÚË� ÒÑ� ÔÑØÓÃÐÈÐËá� ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÞØ� ÇÖØÑÅÐÑæ

ÐÓÃÅÔÕÅÈÐÐÞØ�ÙÈÐÐÑÔÕÈÌ�Ë�×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËá�ÐÃ�àÕÑÌ�ÑÔÐÑÅÈ�ÑÄÜÈÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ�

ÆÓÃÉÇÃÐÔÍÑÌ�ËÇÈÐÕËÚÐÑÔÕËá�ËÏÈáÜÈÌ�ÍÃÍ�ÔÑÙËÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈá�×ÖÐÍÙËÑÐÃÎßæ

ÐÑ� ÊÐÃÚËÏÞÈ� ÔÏÞÔÎÞ1á� ÕÃÍ� Ë� ÇÖØÑÅÐÑæÐÓÃÅÔÕÅÈÐÐÞÈá� ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐÚÈÔÍËÈ�

ËÊÏÈÓÈÐËâä

�ÑÎÃÆÃÈÏ�ÅÑÊÏÑÉÐÞÏ�ÖÕÅÈÓÉÇÃÕß�ÔÑ�ÅÔÈÌ�ÑÒÓÈÇÈÎéÐÐÑÔÕßá��ÕÑÏÖ�ÑÒÑæ

ÓÑÌ�ÐÃÛË�ÏÐÑÆÑÎÈÕÐËÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËâ�ÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�×ÈÐÑÏÈÐÑÅ�á�ÚÕÑ�ÑÔÐÑÅÑÌ�

ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞØ�ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËÌ�ÅÞÔÕÖÒÃÈÕ�ÏÈÐÕÃÎËÕÈÕ�ÓÖÔÔÍÑÆÑ�

ÐÃÓÑÇÃá�ÈÆÑ� ÆÎÖÄËÐÐÑæÒÔËØËÚÈÔÍËÈ� ÔÑÙËÃÎßÐÑæÍÖÎßÕÖÓÐÞÈ�ÖÔÕÃÐÑÅÍËä��ÐË�

×ÑÓÏËÓÖáÕÔâ�Å�ÕÈÚÈÐËÈ�ÇÎËÕÈÎßÐÑÆÑ�ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÆÑ�ÅÓÈÏÈÐË��ÅÑ�üÅÓÈÏÈÐË�

ÄÑÎßÛÑÌ�ÇÎËÕÈÎßÐÑÔÕËýá�ÒÑ�ÅÞÓÃÉÈÐËá�×ÓÃÐÙÖÊÔÍÑÆÑ�ËÔÕÑÓËÍÃ�Ë�ÔÑÙËÑÎÑæ

ÆÃ�£ä��ÓÑÇÈÎâ�á�×ÖÐÍÙËÑÐËÓÖáÕ�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�üÅÐÈÔÑÊÐÃÕÈÎßÐÑÆÑý���ä��ä�¢ÊÐÃÇæ

ÊÈ��Ë�ÅËÇÑËÊÏÈÐâáÕÔâ�ÍÃÍ�ÒÑÇ�ÅÎËâÐËÈÏ�ÅÐÈÛÐËØ�ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÌá�ÕÃÍ�Ë�ÒÖÕéÏ�

ÅÐÖÕÓÈÐÐÈ�ÑÄÖÔÎÑÅÎÈÐÐÑÆÑ�ÔÃÏÑÓÃÊÅËÕËâä�

 ËÔÕÈÏÃ� ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ� ÏÈÐÕÃÎËÕÈÕÃ� ÑÄÜÈÔÕÅÃ� �� ÏÈÐÕÃÎßÐÑÔÕË� ÎËÚÐÑÔÕË�

ËÎË�ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ�ÆÓÖÒÒÞ�ÒÓÈÇÒÑÎÃÆÃÈÕ�ÔÑÒÓâÉÈÐËÈ�ÇÅÖØ�ÔÑÇÈÓÉÃÕÈÎßÐÑ�ÊÐÃæ

ÚËÏÞØ�ÅÈÍÕÑÓÑÅ���×ÖÐÍÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�Ë�ÔÑÙËÑÍÖÎßÕÖÓÐÑÆÑä�£ÖÐÍÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�

ÐÃÄÑÓ�ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕ�ÔÑÄÑÌ�ÏÈØÃÐËÊÏÞ�ÅÑÔÒÓËâÕËâá�ÑÙÈÐÍË�Ë�ÒÑæ

ÅÈÇÈÐËâá�ÇÈÌÔÕÅÖáÜËÈ�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�ÃÅÕÑÏÃÕËÊÏÑÅ���ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ÃÕÕËÕáÇÑÅä�

 ÑÙËÑÍÖÎßÕÖÓÐÞÌ� ÅÈÍÕÑÓ� ÐÃÒÑÎÐÈÐ� ÏÐÑÉÈÔÕÅÈÐÐÞÏË� ÍÑÐÙÈÒÕÃÏËá� ÓÃÊæ

ÎËÚÐÃâ�ÔÑÇÈÓÉÃÕÈÎßÐÃâ�ÓÈÃÎËÊÃÙËâ�ÍÑÕÑÓÞØ�Å�ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ�ÕÑÌ�ËÎË�ËÐÑÌ�

ÍÖÎßÕÖÓÞ�ÅÞÔÕÖÒÃÈÕ�ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍÑÌ�ËØ�ÙËÅËÎËÊÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔÃÏÑÄÞÕÐÑÔÕËä

�� ÚËÔÎÖ� ÔÑÙËÑÍÖÎßÕÖÓÐÞØ� ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ� ÑÕÐÑÔâÕÔâã� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÃâá� ÓÈÎËæ

ÆËÑÊÐÃâá�ÕÓÖÇÑÅÃâá�ØÑÊâÌÔÕÅÈÐÐÃâá�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÃâá�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÃâá�ÐÓÃÅæ

ÔÕÅÈÐÐÃâá� ÏÑÓÃÎßÐÃâá� ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÃâá� ÅÑÔÒËÕÃÕÈÎßÐÃâá� ÔÈÏÈÌÐÃâá� ÆÓÃÉæ

�� Ihe_`Z_\� >�� <�� Khpbheh]bq_kdb_� Zki_dlu� ©FZljbpu� b^_glbqghklbª�� kljmdlmjgh�

nmgdpbhgZevgu_� hkh[_gghklb� b� p_gghklgh�kfukeh\u_� dhgklZglu� ��� 3ULPR�$VSHFWX� �<he]h�3ULPR�$VSHFWX� �<he]h��$VSHFWX� �<he]h�$VSHFWX� �<he]h�� �<he]h�

]jZ^�������������������K�������
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ÇÃÐÔÍÃâá�ÒÃÕÓËÑÕËÚÈÔÍÃâá�ÒÓÃÅÑÅÃâá�àÔÕÈÕËÚÈÔÍÃâá�àÕËÚÈÔÍÃâå�¬ÕÑÕ�ÓâÇ�ÏÑæ

ÉÈÕ�ÄÞÕß�ÒÓÑÇÑÎÉÈÐ�Ë�ÇÃÎÈÈá�ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÑÐË�ÔÖÕß�ÑÕÓÃÉÈÐËÈ�Ô×ÈÓ�ÍÖÎßÕÖæ

ÓÞ���ÔÑÙËÃÎßÐÑæËÐÇËÅËÇÖÃÎßÐÑÆÑ�ÇÖØÑÅÐÑÆÑ�×ÈÐÑÏÈÐÃá�ÐÈÒÓÈÓÞÅÐÑ�ÓÃÊÅËæ

ÅÃáÜÈÆÑÔâ�Å�ÇÅËÉÈÐËË� ÔÑÙËÃÎßÐÑæËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÌ�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË� 1ä��Ñæ

ÐâÕÐÑá� ÚÕÑ� ÍÃÉÇÃâ�ËÊ� àÕËØ� ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ� �ÐÃÒÓËÏÈÓá� ÍÑÐÙÈÒÕ� üÒÓÃÅÑý�� ÑÒÓÈæ

ÇÈÎéÐÐÞÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ�ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔâ� �ËÎË���ÐÈ�ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔâá� ÈÔÎË�ÇÃÐæ

ÐÞÌ�×ÈÐÑÏÈÐ�ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÓÃÊÅËÕ�ÍÃÍ�ÊÐÃÚËÏÞÌ�Å�ÙÈÐÐÑÔÕÐÑæÔÏÞÔÎÑÅÑÏ�

ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ�ÔÖÄÝÈÍÕÃ���ÚÈÎÑÅÈÍÃá�ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ�ÆÓÖÒÒÞá�ÄÑÎßÛÑÆÑ�ÔÑÑÄÜÈæ

ÔÕÅÃ�ÎáÇÈÌ2ä��ÇÈÔß�ÐÃ�ÒÈÓÅÞÌ�ÒÎÃÐ�ÅÞØÑÇËÕá�ÍÑÐÈÚÐÑá�ÚÖÅÔÕÅÈÐÐÑÈ�ÒÑÊÐÃæ

ÐËÈá�ÍÑÕÑÓÑÈ�ÔÖÄÝÈÍÕËÅÐÑ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎâÈÕÔâ�ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÞÏ���Å�ÑÕÐÑÛÈæ

ÐËË�ÒÓÈÇÏÈÕÑÅ��ÅÈÜÈÌá�ÉËÅÞØ�ÔÖÜÈÔÕÅá�ÎáÇÈÌ��Ë�ÑÄÝÈÍÕËÅÐÞØ�ÔËÕÖÃÙËÌ���Å�

ÑÕÐÑÛÈÐËË�ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ÇÅËÉÈÐËÌá�ÒÓÑÙÈÔÔÑÅ�Ë�ÔÑÄÞÕËÌä�

�ÃÉÇÃâ�ËÊ�ÖÔÕÃÐÑÅÑÍ�ÍÖÎßÕÖÓÞ�ÑÙÈÐËÅÃÈÕÔâ�Å�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË�Ô�ÔÑÄÔÕÅÈÐæ

ÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÑÌ�ÙÈÐÐÑÔÕÈÌá�Ã�ÕÃÍÉÈ�Ë�ÓÈÃÎËÊÖÈÕÔâ�Å�ÒÑÅÈÇÈÐËË���ÇÈÌÔÕÅËâØá�ÓÈæ

ÃÍÙËâØá�ÒÑÔÕÖÒÍÃØá�Ã�ÕÃÍÉÈ�ÖÔÕÑÌÚËÅÞØ�ÏÑÇÈÎâØ�ÒÑÅÈÇÈÐËâ���ÃÅÕÑÏÃÕËÊÏÃØä�

�ÈÌÔÕÅËÈ�×ËÎÑÔÑ×ÔÍË�ÒÑÐËÏÃÈÕÔâ�ÍÃÍ� ÔÕÓÖÍÕÖÓÐÃâ�ÈÇËÐËÙÃá�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßæ

ÐÑ�ÊÃÅÈÓÛéÐÐÞÌ�ÑÕÇÈÎßÐÞÌ�ÃÍÕ�ÇÈâÕÈÎßÐÑÔÕË�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ÅÑÑÄÜÈä��Îâ�ÐÈÆÑ�

ØÃÓÃÍÕÈÓÐÞ�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÑÔÕß�ÐÃ�ÇÑÔÕËÉÈÐËÈ�ÑÒÓÈÇÈÎéÐÐÑÌá�ÍÑÐÙÈÒÕÖÃÎßÐÑ�

ÊÐÃÚËÏÑÌ�Ë�ÑÔÑÊÐÃÅÃÈÏÑÌ�ÙÈÎËá�ÒÓÑËÊÅÑÎßÐÑÔÕß�Ë�ÒÓÈÇÐÃÏÈÓÈÐÐÑÔÕß�ÔÖÄÝæ

ÈÍÕÐÑÌ�ÃÍÕËÅÐÑÔÕËä�

��àÕÑÏ�Ë�ÈÔÕß�ÅÊÃËÏÑÔÅâÊß�×ÖÐÍÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�Ë�ÙÈÐÐÑÔÕÐÑæÔÏÞÔÎÑÅÑÆÑ�

ÅÈÍÕÑÓÑÅ�×ÈÐÑÏÈÐÃ�ÏÈÐÕÃÎËÕÈÕÃ���ÏÈÐÕÃÎßÐÑÔÕËá�ÑÒÓÈÇÈÎâáÜËØ�ÑÔÐÑÅÐÞÈ�

ÙÈÐÐÑÔÕÐÑæÔÏÞÔÎÑÅÞÈ�ÒÑÊËÙËË�ÑÄÜÈÓÑÔÔËÌÔÍÑÌ�ÆÓÃÉÇÃÐÔÍÑÌ�ËÇÈÐÕËÚÐÑæ

ÔÕË� 3ä���ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ�ÐÃÛÈÌ�ÕÈÏÞ�ÅËÇËÕÔâ�ÅÃÉÐÞÏ�ÒÑÇÚÈÓÍÐÖÕßá�ÚÕÑ�ÅÔÈ�àÕË�

ÖÔÕÃÐÑÅÍË�ÍÖÎßÕÖÓÞ�ÅÒÑÎÐÈ�ÖÔÕÑÌÚËÅÑ�×ÖÐÍÙËÑÐËÓÖáÕ�Å�ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÈ�ÔÑæ

ÅÓÈÏÈÐÐÑÆÑ�ÓÑÔÔËÌÔÍÑÆÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËâä���ÈÔÎË�ÏÞ�ÃÍÕÖÃÎËÊËÓÖÈÏ�ÊÇÈÔß�ÒÓÃ-

ÅÑÔÎÃÅÐÞÌ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞÌ�ÃÔÒÈÍÕá�ÕÑ�ÖÅËÇËÏá�ÚÕÑ�Ë�Å�ÔÏÞÔÎÈ�ÒÓÃÅÑÔÎÃÅæ

ÐÑÆÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËâ�Ë�ÅÑÔÒËÕÃÐËâ�ÅÔÈ�Ô×ÈÓÞ�ÍÖÎßÕÖÓÞ�×ÖÐÍÙËÑÐÃÎßÐÑ�ÊÃÇÈÌæ

ÔÕÅÑÅÃÐÞ�Å�ÔÃÏÑÌ�ÒÑÎÐÑÌ�ÏÈÓÈä���àÕÑ�ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑá�ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÅÔÈ�ÑÐË�ÔÖÕß�

ÑÕÓÃÉÈÐËÈ�ÙÈÎÑÔÕÐÑÆÑ�ÔÕÃÐÑÅÎÈÐËâ�ËÐÇËÅËÇÃ���ÍÃÍ�ÎËÚÐÑÔÕËá�ÍÃÍ�ÆÓÃÉÇÃæ

ÐËÐÃá�ÍÃÍ�ÒÓÃÅÑÔÎÃÅÐÑÆÑ�ÚÈÎÑÅÈÍÃä�

�ÃÏâÕÖâ�Ñ�ÕÑÏá�ÚÕÑ�ÙÈÐÐÑÔÕÐÞÈ�ÑÓËÈÐÕËÓÞ�ÅÑÑÄÜÈ�ËÏÈáÕ�ÏÈÐÕÃÎßÐÖáá�

ÆÎÖÄËÐÐÑæÒÔËØÑÎÑÆËÚÈÔÍÖá�ÑÒÑÓÖá�ÐÈ�ÔÎÈÇÖÈÕ�ÊÃÄÞÅÃÕß�Ë�Ñ�ÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�ÓÃÊæ

ÓÞÅÃØ�Å�ËÔÕÑÓËËá�ÍÑÆÇÃ�üÔÓÈÊÃáÕÔâý�ÐÃÓÃÄÑÕÃÐÐÞÈ���üÐÃÉËÕÞÈý�Ë�ÖÔÕÑÌæ

ÚËÅÞÈ�ÕÓÃÇËÙËË�ÐÃÓÑÇÃ�Ë�ÒÑÇÏÈÐâáÕÔâ�ËÐÞÏËá�ÏÈÐÕÃÎßÐÑ�ÐÈÑÓÆÃÐËÚÐÞÏË�

ÇÃÐÐÑÏÖ�ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÏÖ�ÍÖÎßÕÖÓÐÑæËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÏÖ�ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÖä���ÅÑÒÓÑÔ�Ñ�

üÒÑÕÈÓâØ�Ë�ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐËâØ�ÏËÐÖÅÛÈÆÑý�Å�ÐÃÛÈÏ�ÒÑÐËÏÃÐËË�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÃÍæ

��;hjh^bgZ�G��D���Ihe_`Z_\�>��<��G_dhlhju_�Zki_dlu�iZjZ^b]fu�bkke_^h\Zgby�ijh[e_fu�

^moh\ghklb����<_klgbd�Jhkkbckdh]h�nbehkhnkdh]h�h[s_kl\Z������������������K��������
��J_agbd�X��F��N_ghf_gheh]by�q_eh\_dZ��[ulb_�\hafh`gh]h��fhgh]jZnby��F���DZghg�iexk��

����������k�
��Ihe_`Z_\�>��<��Mklhcqb\u_�dhgp_ilu�]jZ`^Zgkdhc�b^_glbqghklb�dZd�djbl_jbb�__�kh^_j�

`Zl_evgh]h�baf_j_gby��nbehkhnkdh�h[jZah\Zl_evgu_�Zki_dlu� ���<_klgbd�Mgb\_jkbl_lZ�Jhk�

kbckdhc�ZdZ^_fbb�h[jZah\Zgby��Fhkd\Z��������������K��������
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ÕÖÃÎËÊËÓÑÅÃÐ�Ë�Å�ËÐÑÏ�ÃÔÒÈÍÕÈä�¦ÕÑ�ÅÞØÑÇËÕ�ÐÃ�ÒÈÓÅÞÌ�ÒÎÃÐ�Å�ÍÃÚÈÔÕÅÈ�

ÆÎÃÅÐÑÌ�ÊÃÇÃÚËã�ÒÓËÑÄÓÈÔÕË�ËÎË�ÑÄÓÈÔÕË��ÕäÈä�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÅÊâÕß�ÚÕÑæÕÑá�ÐÑ�Ë�

ÔÃÏÑÏÖ�ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÕß�ÈÏÖ���Ã�ÍÑÏÖëää���ÑÎÃÆÃÈÏá�ÇÃÐÐÞÌ�ÏÈÕÑÇÑÎÑÆËÚÈÔÍË�

ÊÐÃÚËÏÞÌ�ÅÑÒÓÑÔ�ÕÃÍÉÈ�ÕÓÈÄÖÈÕ�ÇÃÎßÐÈÌÛÈÆÑ�ÖÆÎÖÄÎÈÐÐÑÆÑ�Ë�ÒÑÎËÇËÔÙËæ

ÒÎËÐÃÓÐÑÆÑ�ÐÃÖÚÐÑÆÑ�ÑÔÏÞÔÎÈÐËâå

�ËÕÈÓÃÕÖÓÃ

sä� �ÓØËÒÑÅ��ä��äá�ÒÓÑÕä��ÓÃÅÑÔÎÃÅÐÑÈ�ÏËÓÑÅÑÊÊÓÈÐËÈ�Ë�ÅÑÔÒËÕÃÕÈÎßÐÑæ

ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÔÔã� ËÔÕÑÓËÚÈÔÍÑÈ� ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÈ� Ë� ÃÍÕÖÃÎßÐÑÔÕß�

ÇÎâ�ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ�ÒÈÇÃÆÑÆËÍË�����ËÅÃ��ÑÔÒÑÇÐâä��ÈÔÕÐËÍ��ÈÐÊÈÐÔÍÑÌ��ÖØÑÅæ

ÐÑÌ� ÈÏËÐÃÓËËä���trtuä����ÞÒä�s��ty�ä� ä�tzævsä

tä� �ÑÓÑÇËÐÃ��ä��äá��ÑÎÈÉÃÈÅ��ä��ä��ÅÑÌÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�ÇÖØÑÅÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃã�
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