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ÒÎÈÅÍÃØ�Å�ÎËÙÑ�ÐÃ�ÒÑÔÎÈÇÐÈÏ�ÔÖÇÈ�ÔÍÃÊÃÐÑ�ÒÓËÏÈÓÐÑ�ÕÑ�ÉÈã�ü¡ÑÕá�ÍÕÑ�ÑÔÍÑÓæ

ÄËÕÈÎßÐÑ�ÒÎáÈÕ�ÍÑÏÖæÎËÄÑ�Å�ÎËÙÑá�ÒÑÎÖÚËÕ�ÕÑ�ÉÈ�ÔÃÏÑÈ�ÐÃ�ÅÈÎËÍÑÏ�ÔÖÇÈ��Ñæ

ÔÒÑÇÐÈÏýä��ÃÆÓÃÇÖ�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÃÏ�Å�ÅËÇÈ�ÔÑÊÈÓÙÃÐËâ�ÐÃÍÃÊÃÐËâ�ÆÓÈÛÐËÍÑÅ�

ÒÓÈÇÖÍÃÊÞÅÃÈÕ�Ë�u��ÐËÆÃ��ÊÇÓÞ� �yã{u�6ä�¡ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏá�ËÖÇÈÌÔÍÃâ�ÃÒÑÍÃæ

ÎËÒÕËÍÃ�Å�ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ÔÅÑËØ�ÚÃÔÕâØ�ÅÔé�ÉÈ�ÑÕÇÃÈÕ�ÒÓÃÅÑ��Ë�ÓÃÇÑÔÕß��ÑÕÏÜÈæ

ÐËâ�ÎáÇâÏä

���ÕÍÓ�xãss�ÓÈÚß�ËÇÈÕ�ÑÄ�ÖÕÈÛÈÐËË�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÑÅá�ÏÑÎâÜËØ�Ñ�ÔÒÓÃÅÈÇÎËæ

ÅÑÏ�ÅÑÊÏÈÊÇËËá�Ë�ÑÄ�ÖÍÃÊÃÐËË�ÐÃ�ÕÑá�ÚÕÑ�ÑÐÑ�ÐÈ�ÔÅÈÓÛËÕÔâ�üÒÑÍÃ�Ë�ÔÑÕÓÖÇÐËæ

ÍË�ËØ�Ë�ÄÓÃÕßâ�ËØá�ÍÑÕÑÓÞÈ�ÄÖÇÖÕ�ÖÄËÕÞá�ÍÃÍ�Ë�ÑÐËá�ÇÑÒÑÎÐâÕ�ÚËÔÎÑýä��ÓÈÇæ

ÔÕÃÅÎÈÐËÈ� Ñ� ÕÑÏá� ÚÕÑ��ÑÉÈÔÕÅÈÐÐÑÈ� ÅÑÊÏÈÊÇËÈ�ËÏÈÈÕ� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÌ� ÅÓÈæ

ÏÈÐÐÑÌ�ÍÑÏÒÑÐÈÐÕ�Ë�ÖÔÎÑÅËÈ�üËÔÒÑÎÐÈÐËâý�ÚËÔÎÃ�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÑÅ�ËÏÈÈÕ�ÔÅÑË�

ÍÑÓÐË�Å�ËÖÇÈÌÔÍÑÌ�ÅÐÈÄËÄÎÈÌÔÍÑÌ�ÎËÕÈÓÃÕÖÓÈä���ËÖÇÈÌÔÍÑÏ�ÒÓÈÇÃÐËË�ÈÔÕß�

ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ�Ñ�ÕÑÏá�ÚÕÑ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÕ�ÐÈÍËÈ�üØÓÃÐËÎËÜÃýá�üÊÃÕÅÑÓÞýá�ÆÇÈ�

ÒÓÈÄÞÅÃáÕ�ÇÖÛË7ä�¡ÓÈÕßâ��ÐËÆÃ��ÊÇÓÞ�ÔÑÇÈÓÉËÕ�Å�ÔÈÄÈ�ÕÃÍÑÈ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈæ

ÐËÈã�Å�ÑÕÅÈÕÈ�ÃÓØÃÐÆÈÎÃ��ÊÇÓÈ�Ñ�ÐÃÔÕÖÒÎÈÐËË�ÅÓÈÏÈÐË�ËÔÍÑÓÈÐÈÐËâ�ÊÎÃ��u�

�ÊÇä�vãuw�uxá�àÕÑ�ÄÎËÉÃÌÛÃâ�ÒÃÓÃÎÎÈÎß�Í��ÕÍÓä�xãss��Ë�Å�ÒÓÑÓÑÚÈÔÕÅÈ�Ñ�ÅÑÔæ

ÍÓÈÔÈÐËË�ÏÈÓÕÅÞØ��u��ÊÇä�yãut�ä��ÎËÊÍËÌ�Í�àÕÑÌ��ÐËÆÈ��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔ��ÃÓÖØÃ�

ÆÑÅÑÓËÕ�Ñ�ÒÓÈÄÞÅÃÐËË�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÑÅ�ÇÑ�ÅÓÈÏÈÐË�Å�ÊÈÏÎÈ��t��ÃÓä�ssãv�8á�Å�§Èæ

ÑÎÈ�Ë�Å�üØÓÃÐËÎËÜÃØ�ÇÖÛý��t��ÃÓä�tsãtu�tvâ�urãt�{ä�¬×ËÑÒÔÍÃâ�ÍÐËÆÃ��ÐÑØÃ�

ÓÃÔÔÍÃÊÞÅÃÈÕ�Ñ�ÐÈÍËØ�ÏÈÔÕÃØá�ÆÇÈ�ÔÑÄËÓÃáÕÔâ�ÇÖÛË�ÇÑ�ÇÐâ�üÅÈÎËÍÑÆÑ�ÔÖÇÃ�

ÐÃÇ�ÐËÏËý��s��Ðä�ttãs�v�10ä

��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3��������
��<�keZ\ygkdhf�l_dkl_�wlh]h�ZihdjbnZ�wlZ�njZaZ�\u]ey^bl�bgZq_��©jZkleyl�jZkleb\rbo�bo��

b�mdhjyl�mdhjb\rbo�bo�b�ome_gb_f�bo�[m^ml�ie_\Zlv�gZ�ebph�boª��L_dkl�ba�IZe_b�;9�\��Bhkb�;9�\��Bhkb��\��Bhkb�

nh±<hehpdh]h�fhgZklujy��Kf��LbohgjZ\h\�G��IZfylgbdb�hlj_q_gghc�jmkkdhc�ebl_jZlmju��<�

�±o�l��L�����KI[��������K������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
��,ELG��3������
��Lhedh\Zy�;b[eby��beb�dhff_glZjbc�gZ�\k_�dgb]b�K\��IbkZgby�<_loh]h�b�Gh\h]h�AZ\_lZ��

KI[���Ba^Zgb_�ij__fgbdh\�:��I��EhimobgZ�������±������\��±o�l���J_ijbgl�±�Bgklblml�i_j_\h^Z�

;b[ebb��Klhd]hevf��������L�����K������
��LZf�`_��K������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
��,ELG��3�����������
���,ELG��3�����
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�ÃÔÍÓÞÕËÈ� ÛÈÔÕÑÌ� ÒÈÚÃÕË� ��ÕÍÓä� xãst�sy�� ÐÃÚËÐÃÈÕ� ÓâÇ� ÒÑÕÓâÔÈÐËÌ�

ÅÔÈÎÈÐÔÍÑÆÑ�ØÃÓÃÍÕÈÓÃä��ÖÇÈÌÔÍËÈ�àÔØÃÕÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ�ÕÓÃÇËÙËË�ÖÍÃÊÞÅÃáÕ�

ÐÃ�ÒÑÇÑÄÐÞÈ�ÍÃÕÃÔÕÓÑ×Þ�ÍÃÍ�ÐÃ�ÒÓËÊÐÃÍ�ÒÓËÄÎËÉÃáÜÈÆÑÔâ�ÍÑÐÙÃ�ÏËÓÃ�Ë�

 ÖÇÐÑÆÑ�ÇÐâä�¡ÃÍá�ÏÃÔÛÕÃÄÐÞÏË�ÍÃÕÃÔÕÓÑ×ÃÏË�ÒÓÈÇÅÃÓâÈÕÔâ�üÍÑÐÈÙ�ÅÈÍÃý�

Å�u��ÐËÆÈ��ÊÇÓÞ��xãsvâ�{ãu�á�Å��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔÈ��ÃÓÖØÃ��t��ÃÓä�tyãyâ�vzãur�vsá�

yrãz�1á�Å��ÓÃÍÖÎÃØ� ËÅËÎÎ� ��Óä� ËÅä�uãxyr�yrr�2â�Å��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔÈ��ÅÓÃÃÏÃ�

àÕÑ�ËÊÑÄÓÃÉÈÐÑ�Å�ÅËÇÈ�ÇÈÔâÕË�üÍÃÊÐÈÌý���Òä��ÅÓä�ur�3ä

�ËÇÈÐËÈ�ÔÐâÕËâ�ÒÑÔÎÈÇÐÈÌá�ÔÈÇßÏÑÌ�ÒÈÚÃÕË���ÕÍÓä�zãs�x��âÅÎâÈÕ�ÐÃÔÕÖæ

ÒÎÈÐËÈ�ÕËÛËÐÞá�ÒÎÃÅÐÑ�ÒÈÓÈØÑÇâÜÈÌ�ÅÑ�ÅÕÑÓÑÌ�àÕÃÒ�ÔÖÇÃ��ÑÉËâ���ÍÃÊÐÈÌ�

ÔÈÏË�ÕÓÖÄä��ÎËÉÃÌÛÃâ�ÒÃÓÃÎÎÈÎß�Í�ÑÒËÔÞÅÃÈÏÑÌ�Å��ÕÍÓä�zãs�ÐÃØÑÇËÕÔâ�Å�u�

�ÊÇÓÞ��yãur��Ô�ÕÈÏË�ÑÕÎËÚËâÏËá�ÚÕÑá�ÅÑæÒÈÓÅÞØá�ÍÃÊÐË�ÔÈÏË�ÕÓÖÄ�ÒÓÈÇÅÃÓâæ

áÕÔâ�ÕËÛËÐÑÌ�üÍÃÍ�ÄÞ�ÐÃ�ÒÑÎÚÃÔÃýá�Ã�Å�u��ÊÇÓÞ���ÐÃ�ÔÈÏß�ÇÐÈÌâ�ÅÑæÅÕÑÓÞØ���

Å��ÕÍÓÑÅÈÐËË�ÕËÛËÐÃ�âÅËÕÔâ�ÒÈÓÈÇ�ÐÈ�ÒÑÔÎÈÇÐËÏ�àÕÃÒÑÏ�ÔÖÇÃá�ÕÑÆÇÃ�ÍÃÍ�Å�

u��ÊÇÓÞ���ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ�ÒÈÓÈÇ�ÅÑÔÍÓÈÔÈÐËÈÏ�ÏéÓÕÅÞØ�Ë�ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÞÏ�

ÔÖÇÑÏä� ÕÑËÕ�ÑÕÏÈÕËÕßá�ÚÕÑ�Å�¡ÓÈÕßÈÌ��ÐËÆÈ��ÊÇÓÞ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÒÃÓÃÎÎÈÎß�

ÏÈÉÇÖ�Èé�ÔÕËØÃÏË�xãu{�Ë�yãurã�ÏÑÎÚÃÐËÈÏ�ÐÃÚËÐÃÈÕÔâ�ÏËÓ�Ë�ÏÑÎÚÃÐËÈÏ�ÊÃæ

ÅÈÓÛÃÈÕÔâ�ÈÆÑ�ÐÞÐÈÛÐÈÈ�ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÐËÈä

�ÃÓÃÎÎÈÎË�Å�ËÖÇÈÌÔÍËØ�ÃÒÑÍÓË×ÃØ�Ë�ÒÔÈÅÇÑàÒËÆÓÃ×ÃØ�Í�ÅËÇÈÐËá�ÔÈÏË�

ÒÈÚÃÕÈÌ�Å��ÐËÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâá�ÍÃÍ�ÅËÇËÕÔâá�ÇÑÅÑÎßÐÑ�ÓÈÇÍË�Ëá�ÍÃÍ�ÄÞÎÑ�ÑÕæ

ÏÈÚÈÐÑ�ÓÃÐÈÈá�ÑÕÎËÚÃáÕÔâ�ÐÃÎËÚËÈÏ�ÒÑÇÓÑÄÐÑÔÕÈÌá�ÄÈÊ�ÍÑÕÑÓÞØ�ÔÅä��ÑÃÐÐ�

ÒÓÈÇÒÑÚÈÎ�ÑÄÑÌÕËÔßä

uä

�ÕÍÓÑÅÈÐËÈ�Ñ�ÔÈÏË�ÕÓÖÄÃØá�ÍÃÍ�ÄÞÎÑ�ÔÍÃÊÃÐÑá�âÅÎâÈÕÔâ�ÅËÇÈÐËÈÏ�ÅÕÑæ

ÓÑÆÑ�àÕÃÒÃ�ÔÖÇÃä� ÑÄÔÕÅÈÐÐÑá�ÕÓÖÄÞ�Å��ÈÕØÑÏ��ÃÅÈÕÈ�ÔÎÖÉËÎË�ÇÎâ�ÑÄÝâÅÎÈæ

ÐËÈ�ÍÃÍËØ�ÎËÄÑ�ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÑæÊÐÃÚËÏÞØ�ÔÑÄÞÕËÌá�ÒÓÃÊÇÐËÍÑÅá�ÔÅâÜÈÐÐÞØ�

ÅÓÈÏÈÐ�Ë�Õä�Òäá�Ã�ÕÃÍÉÈ�ÍÃÍ�ÔËÆÐÃÎÞ�ÅÑ�ÅÓÈÏâ�ÅÑÈÐÐÞØ�ÇÈÌÔÕÅËÌä�¡ÓÖÄÐÞÌ�

ÊÅÖÍ�ÔÎÖÉËÎ�ÑÒËÔÃÐËÈÏ�ÖÔÕÓÃÛÃáÜÈæÆÓÑÏÍÑÆÑ�ÆÑÎÑÔÃ��ÑÉËâ�ÐÃ� ËÐÃÈ���ÔØä�

s{ãsxá�s{â�trãszá�ÔÓäã��ÕÍÓä�sãsr�ä��ÐÞÏË�ÔÎÑÅÃÏË���ÕÓÖÄÐÞÌ�ÊÅÖÍ�ÔËÏÅÑÎËÊËæ

ÓÖÈÕ�ÕÃÍÑÈ�ÅÑÊÅÈÜÈÐËÈá�ÍÑÕÑÓÑÈ�ÖÔÎÞÛÃÎË�ÄÞ�ÅÔÈä�¬ÔØÃÕÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ�ÊÐÃÚÈæ

ÐËÈ�ÕÓÖÄá�ÅÑÊÅÈÜÃáÜËØ�ÐÃÔÕÖÒÎÈÐËâ��Ðâ��ÑÔÒÑÇÐâá�ÖÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔâ�Å��ÐËÆÈ�

�ÑËÎâ���ÑËÎä�tãs�ss�á�Ã�ÕÃÍÉÈ�Å��ÑÅÑÏ��ÃÅÈÕÈ���×ä�tvãusâ�s��ÑÓä�swãwtâ�s�£ÈÔä�

vãsx��Ë�ÚÃÜÈ�ÅÔÈÆÑ���Å��ÐËÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâä

�ÑÇÑÄÐÑÈ� àÔØÃÕÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÈ� ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÍÃÍ� ÊÐÃÏÈÐËÈ�ÒÓËÄÎËÉÃáÜÈÌÔâ�

ÍÃÕÃÔÕÓÑ×Þ�Ë�àÔØÃÕÑÐÃ�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâ�Ë�ÅÑ�ÅÐÈÄËÄÎÈÌÔÍÑÌ�ËÖÇÈÌÔÍÑÌ�ÎËÕÈÓÃæ

ÕÖÓÈã��ÓÃÍÖÎÃØ� ËÅËÎÎ���Óä� ËÅä�vãsyrâ�yãsswâ�zãtur��Å�ÒÑÔÎÈÇÐÈÏ�×ÓÃÆÏÈÐæ

ÕÈá� ÅÒÓÑÚÈÏá� âÅÐÃâ� ØÓËÔÕËÃÐÔÍÃâ� ËÐÕÈÓÒÑÎâÙËâ�4â� Å� �ÒÑÍÃÎËÒÔËÔÈ�  Ñ×Ñæ

ÐËËá�ÆÇÈ�ÕÓÖÄÞ�ÒÑ�ÑÚÈÓÈÇË�ÑÕÍÓÞÅÃáÕ�ÚÈÕÞÓÈ�ÒÑÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÐÞÈ�ÍÃÓÕËÐÞ�

��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3����������±���������
��,ELG��3������
��,ELG��3������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3����������������
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àÔØÃÕÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�ÔÙÈÐÃÓËâ� �ÒÑÔÎÈÇÐââ�ÅÑÊÅÈÜÃÈÕ�ÑÄ�àÔØÃÕÑÐÈ�� ��Òä� Ñ×ä�

{�st�1â�Å�u��ÐËÆÈ��ÊÇÓÞ��xãtu�á�Ë�Å��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔÈ��ÅÓÃÃÏÃ���Òä��ÅÓä�usãs�2ä

���ÐËÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâ�ÒÈÓÅÞÈ�ÚÈÕÞÓÈ�ÕÓÖÄÞ�ÅÑÊÅÈÜÃáÕ�ÒÓËÓÑÇÐÞÈ�ÍÃÕÃæ

ÔÕÓÑ×Þá�ÑØÅÃÕÞÅÃáÜËÈ�ÕÓÈÕß�ÊÈÏÎËä���ÔÅÑÈÏ�ÍÑÏÏÈÐÕÃÓËË�ÐÃ��ÕÍÓä�zãz�ÃÓæ

ØËÏä��ÃÐÐÖÃÓËÌ�ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ�ÐÃ�ts�ÆÎÃÅÖ�s��ÐÑØÃ�ÍÃÍ�ÏÑÆÖÜÖá�üÑÕÓÃÉÃÕß�ÃÒÑæ

ÍÃÎËÒÕËÚÈÔÍÑÈ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËÈ�Ñ�ÐÈÍÑÈÌ�ÒÃÇÃáÜÈÌ�üÊÅÈÊÇÈýý3ä��ÇÐÃÍÑ�ÔØÑÇæ

ÔÕÅÑ��ÕÍÓä�zãz��Ñ�ÆÑÓâÜÈÌ�ÆÑÓÈá�ÄÓÑÛÈÐÐÑÌ�Å�ÏÑÓÈ��Ô�s��ÐÑØÃá�ÕÑÚÐÈÈá�s��Ðä�

tsãu4á�ÐÃ�ÚÕÑ�ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ�ÑÕÈÙ��ÃÐÐÖÃÓËÌá�ÅËÇÐÑ�ÕÑÎßÍÑ�ÎËÛß�Å�ÔÎÑÅÑÔÑÚÈÕÃæ

ÐËË�üÆÑÓâÜÃâ�ÆÑÓÃýä���ts�ÆÎÃÅÈ�ÃÒÑÍÓË×Ã�ÖÒÑÕÓÈÄÎÈÐÑ�ÔÎÑÅÑÔÑÚÈÕÃÐËÈ�üÆÑæ

ÓâÜËÈ�ÆÑÓÞýá�Ô�ÚÈÏ�ÔÓÃÅÐËÅÃáÕÔâ�ÔÈÏß�ÒÃÇÛËØ�ÃÐÆÈÎÑÅá�ÍÑÕÑÓÞÈ�ÕÃÏ�ÐÃÊÅÃæ

ÐÞ�üÊÅÈÊÇÃÏËý��ÔÏä�tsãx�ä��ÃÍËØæÎËÄÑ�ËÐÞØ�ÒÃÓÃÎÎÈÎÈÌ�Í�×ÓÃÆÏÈÐÕÖ��ÕÍÓä�

zãy�su�Å�ÇÓÈÅÐÈÌ�ËÖÇÈÌÔÍÑÌ�ÃÒÑÍÃÎËÒÕËÍÈ�ÐÈ�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâá�ÊÃ�ËÔÍÎáÚÈÐËæ

ÈÏá�ÏÑÉÈÕá��Óä� ËÅä�wãsww5á�ÆÇÈ�ÔÍÃÊÃÐÑ�Ñ�üÄÑÎßÛÑÌ�ÊÅÈÊÇÈý��ÔÓä��ÕÍÓä�zãsr�á�

ÐÑ�àÕÃ�ÏÈÕÃ×ÑÓÃ�Å��ÓÃÍÖÎÃØ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐÃ�Å�ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÐËË�Ñ�ÆËÄÈÎË��ÃÅËÎÑæ

ÐÃ��±�ËÏÃ��Ë��ÕÃÎËËá�ÐÑ�ÐËÍÃÍ�ÐÈ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÔÑÑÕÐÈÔÈÐÃ�Ô�ÕÓÈÕßÈÌ�ÚÃÔÕßá�

ÓÈÍ�Ë�ËÔÕÑÚÐËÍÑÅ�ÅÑÇá�ÍÃÍ�Å��ÕÍÓÑÅÈÐËËá�ÒÑàÕÑÏÖ�ÒÃÓÃÎÎÈÎßá�àÕÑ�ÐÃÊÅÃÕß�

ÕÓÖÇÐÑä

�ÈÅâÕÃâ�ÆÎÃÅÃ��ÕÍÓÑÅÈÐËâ�ÅÑÊÅÈÜÃÈÕ�Ñ�ÐÃÍÃÊÃÐËË�Ë�ÆËÄÈÎË�ÄÈÊÄÑÉÐËæ

ÍÑÅá�üÍÑÕÑÓÞÈ�ÐÈ�ËÏÈáÕ�ÒÈÚÃÕË��ÑÉËÈÌ�ÐÃ�ÚÈÎÃØ�ÔÅÑËØý���ÕÍÓä�{ãv�ä��ÑÐâæ

ÕËÈ�üÒÈÚÃÕß��ÑÉËâý�Å�ÕÑÏ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐËËá�ÍÃÍ�ÑÐÑ�ÇÃÈÕÔâ�Å��ÕÍÓÑÅÈÐËËá�Å�

ËÖÇÈÌÔÍÑÌ�ÏÈÉÊÃÅÈÕÐÑÌ�ÎËÕÈÓÃÕÖÓÈ�ÒÑÚÕË�ÑÕÔÖÕÔÕÅÖÈÕä��� ÃÒÑÍÓË×È��ÃÅÈæ

ÜÃÐËÈ� ÑÎÑÏÑÐÃ�àÕÑ�ÔÎÑÅÑÔÑÚÈÕÃÐËÈ�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâ�ÇÅÃÉÇÞ���ÃÅä� ÑÎä�sãx�yâ�

swãy�6á�ÐÑ�ÕÃÏ�ÑÐÑ�ÑÄÑÊÐÃÚÃÈÕ�ÒÓÈÇÏÈÕ�Ô�ÏÃÆËÚÈÔÍËÏË�ÔÅÑÌÔÕÅÃÏËä��ÎÎáÊËâ�

ÐÃ�ÎáÇÈÌá�ËÏÈáÜËØ�ÒÈÚÃÕß��ÑÉËáá�Ã�ÊÐÃÚËÕá�ÔÒÃÔÈÐÐÞØá�ÏÑÉÐÑ�ÅÔÕÓÈÕËÕß�Å�

¡ÓÈÕßÈÌ��ÐËÆÈ��ÊÇÓÞ��u��ÊÇä�tãuz�u{�á�ÐÑ�Å�àÕÑÌ�ÚÃÔÕË��ÐËÆË�ÐÈÎßÊâ�ËÔÍÎáæ

ÚÃÕß�ØÓËÔÕËÃÐÔÍÖá�ÓÈÇÃÍÙËáä

 ÃÏÃ�ËÇÈâ�ÑÉËÇÃÐËâ�ÐÃÍÃÊÃÐËâ�Ë�ÆËÄÈÎË�ÄÈÊÄÑÉÐËÍÑÅ�ÔÅÑÌÔÕÅÈÐÐÃ�ËÖæ

ÇÈÌÔÍÑÌ� ÎËÕÈÓÃÕÖÓÈä� ¬×ËÑÒÔÍÃâ� ÍÐËÆÃ� �ÐÑØÃ� ÐÃÚËÐÃÈÕÔâ� Ô� ÅÑÊÅÈÜÈÐËâ� Ñ�

ÔÖÇÈ�Ë�ÑÄ�üÖÇÃÎÈÐËË�ÄÈÊÄÑÉÐËÍÑÅý� �s��Ðä�sãs�7ä��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔ� Ñ×ÑÐËË�ÒÑæ

ÅÈÔÕÅÖÈÕ�Ñ�ÅËÇÈÐËË�ÐÈÍËØ�ÖÉÃÔÐÞØ�ÅËÇÑÏ�ÔÖÜÈÔÕÅá�ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÑÅÈÇÖÕ�ÇÖÛË�

ÄÈÊÄÑÉÐËÍÑÅ�ÐÃ�ÅÈÚÐÑÈ�ÐÃÍÃÊÃÐËÈ���Òä� Ñ×ä�vãs�y�8ä���ÑÄÜËØ�ÚÈÓÕÃØ�ÑÒËÔÃæ

ÐËÈ�àÕËØ�ÔÖÜÈÔÕÅ�ÐÃÒÑÏËÐÃÈÕ�ÅËÇ�üÔÃÓÃÐÚËýá�ËÎË�ÇÈÏÑÐËÚÈÔÍËØ�ÔÖÜÈÔÕÅ�ËÊ�

�ÕÍÓä�{ãy�srä�

��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3�����±����
��,ELG��3������
��BZggmZjbc��B\eb_\���Zjobf��©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h�BZggmZjbc��B\eb_\���Zjobf��©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h���B\eb_\���Zjobf��©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h�B\eb_\���Zjobf��©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h����Zjobf��©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h�Zjobf��©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h���©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h�©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h�

]hkeh\kdh±wda_]_lbq_kdbc�dhff_glZjbc��F���������K������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3�����
��,ELG��3������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3�����������
��,ELG�����
��,ELG������
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�Ø�ÅÑÉÇßá�üÃÐÆÈÎ�ÄÈÊÇÐÞýá�ÐÃÊÅÃÐ�ËÏÈÐÈÏ�ü�ÅÃÇÇÑÐýá�ÚÕÑ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ�üÙÃÓæ

ÔÕÅÑ�ÏÈÓÕÅÞØý1á�Ã�ÕÃÍÉÈ�üÒÓÈËÔÒÑÇÐââý2á�§ÈÑÎä��ÕÏÈÚÃÈÕÔâá�ÚÕÑ�Å��ÑÅ�tzãtt�

�ÅÅÃÇÑÐ� �� àÕÑ�ÒÈÓÔÑÐË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÃâ� ÔÏÈÓÕß3ä��� ÅâÜÈÐÐÑÏ��ËÔÃÐËË� àÕÑ�

ËÏâ�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâá�ÒÑÏËÏÑ�ÖÍÃÊÃÐÐÑÆÑ�ÏÈÔÕÃá�Å��ÐËÆÈ��ÓËÕÚÈÌ��swãssâ�tyãtr�ä�

�� ËÖÇÈÌÔÍÑÌ� ÎËÕÈÓÃÕÖÓÈ� ÇÑÅÑÎßÐÑ� ÚÃÔÕÑ� ÅÔÕÓÈÚÃáÕÔâ� ÕÑÎßÍÑ� ÔËÐÑÐËÏÞ�

àÕÑÆÑ�ËÏÈÐË���§ÈÑÎá�ÒÓÈËÔÒÑÇÐââá�ÄÈÊÇÐÃä���s��ÐÑØÃ�§ÈÑÎ���àÕÑ�ÏÈÔÕÑ�ÇÎâ�

ÅÈÚÐÑÆÑ�ÐÃÍÃÊÃÐËâ�ÆÓÈÛÐËÍÑÅ�Ë�ÔÑÆÓÈÛËÅÛËØ�ÃÐÆÈÎÑÅ� �s��Ðä�sy�tsâ�wyãzâ�

xuãsr�4á� üØÓÃÐËÎËÜÈ�ÇÖÛý� �s��Ðä�wsãsá� ÔÓäã�u��ÊÇä�yãut�ä� ÑÄÔÕÅÈÐÐÑá��ÅÃÇæ

ÇÑÐ�ÍÃÍ�ËÏâ�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâ�ÕÑÎßÍÑ�Å��ÖÏÓÃÐÔÍËØ� ÔÅËÕÍÃØã�Å��ÎÃÆÑÇÃÓÔÕÅÈÐæ

ÐÞØ�ÆËÏÐÃØá�ÅÏÈÔÕÈ�Ô�ÕÃÍËÏË�ÒÑÐâÕËâÏËá�ÍÃÍ�üÃÇý�Ë�üÄÈÊÇÐÃý��s��á�s�uxá�

v�vty�ut�5â�Å��ÒÑÍÓË×ËÚÈÔÍËØ�ÒÔÃÎÏÃØ��ss�������6�Ë�Å��ËÏÐÈ�ÐÃ�ÇÈÐß�ÔÖÄæ

ÄÑÕÐËÌ��v�wrv�7ä�ü�ÐÆÈÎ�ÄÈÊÇÐÞý�Å�ÔÅËÕÍÃØ�ÐÃÊÅÃÐ�üÃÐÆÈÎÑÏ�ÊÎÑÄÞý��ü ÅËæ

ÕÑÍ�ÅÑÌÐÞýá��s��á�s�uuá�v�v{s�yá�v�vys�8ä��ÔÕÓÈÚÃáÕÔâ�ÕÃÍÉÈ�ÔËÐÑÐËÏËÚæ

ÐÞÈ� ÃÐÆÈÎÖ� ÄÈÊÇÐÞ� ÐÃÊÅÃÐËâã��ÈÎÍËÓÈÛÃ� �v�tzr�{á� �ÈÎËÃÎá� ÍÐâÊß� ÕßÏÞ�

�v�wvuá�wvw�y�10á�ÚÕÑ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ�ÈÆÑ�ÃÔÔÑÙËËÓÑÅÃÐËÈ�Ô�ÔÃÕÃÐÑÌä��ÓËÏÈÚÃÕÈÎßæ

ÐÑ�ÕÑá�Å��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔÈ� Ñ×ÑÐËË�ÐÃÇ�ÄÈÊÇÐÑÌ�Ë�ÃÇÑÏ�ÒÑÔÕÃÅÎÈÐ�ÃÐÆÈÎ��ÑÉËÌä�

�Ð�ËÏÈÈÕ�ÖÉÃÔÃáÜËÌ�ÅËÇá�Ë�ÈÆÑ�ËÏâ��ÓÏËàÎß���Òä� Ñ×ä�xãsw�11ä�¬ÕÑ�ËÏâ�ÔÑæ

ÊÅÖÚÐÑ�Ô��ÈÓÈÏËËÎÑÏá�ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÃÐÆÈÎÑÅá�ÔÑÑÄÜÃáÜËØ��ÊÇÓÈ�ÑÕÍÓÑÅÈÐËâ��u�

�ÊÇä�vãux�uy�ä��ÐÆÈÎ��ÈÓÈÏËËÎ�Å�ËÖÇÈÌÔÍÑÏ�ÒÓÈÇÃÐËË�ÐÃÊÐÃÚÈÐ�ÇÎâ�ÐÃÇÊÑæ

ÓÃ�ÐÃÇ�ÅÑÔÍÓÈÔÈÐËÈÏ�ÏéÓÕÅÞØ12ä��ÑÊÅÓÃÜÃâÔß�Í��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔÖ� Ñ×ÑÐËËá�ÑÕæ

ÏÈÕËÏá�ÚÕÑ�ÖÍÃÊÃÐÐÑÈ�ÏÈÔÕÑ�Å�ÐÈÍÑÕÑÓÑÏ�ÔÏÞÔÎÈ�ÔÑÊÅÖÚÐÑ��ÕÍÓÑÅÈÐËá��Ñæ

ÃÐÐÃã

�Òä� Ñ×ä�xãswã�ü�Ð�ÔÍÃÊÃÎ�ÏÐÈã�ü�ÈÓÈÆËÔßä��È�ÒÑÍÎÑÐâÌÔâ�ÏÐÈä�®�ÐÈ��Ñæ

ÔÒÑÇß��ÔÈÏÑÆÖÜËÌá�ÐÑ�â�ÅÈÎËÍËÌ�ÃÐÆÈÎá��ÓÏËàÎßá�ÍÑÕÑÓÞÌ�ÐÃØÑÇËÕÔâ�ÐÃÇ�

ÄÈÊÇÐÑÌ�Ë�ÃÇÑÏá�Å�ÍÑÕÑÓÑÏ�ÊÃÍÎáÚÈÐÞ�ÅÔÈ�ÇÖÛË�ÑÕ�ÍÑÐÙÃ��ÑÕÑÒÃá�ÍÑÕÑÓÞÌ�

ÒÓËÛÈÎ�ÐÃ�ÊÈÏÎáá�Ë�ÒÑ�ÔÈÌ�ÇÈÐßýý13ä

�ÕÍÓä�s{ã{�srã�ü��ÔÍÃÊÃÎ�ÏÐÈ��ÐÆÈÎã�ÐÃÒËÛËã�ÄÎÃÉÈÐÐÞ�ÊÅÃÐÞÈ�ÐÃ�ÄÓÃÚæ

ÐÖá�ÅÈÚÈÓá��ÆÐÙÃä���ÔÍÃÊÃÎ�ÏÐÈã�ÔËË�ÔÖÕß�ËÔÕËÐÐÞÈ�ÔÎÑÅÃ��ÑÉËËä�®�ÒÃÎ�Í�

ÐÑÆÃÏ�ÈÆÑá�ÚÕÑÄÞ�ÒÑÍÎÑÐËÕßÔâ�ÈÏÖâ�ÐÑ�ÑÐ�ÔÍÃÊÃÎ�ÏÐÈã�ÔÏÑÕÓËá�ÐÈ�ÇÈÎÃÌ�ÔÈÆÑâ�

��=jZnh\�:�W��Keh\Zjv�;b[e_ckdh]h�b\jblZ��F���������K�����
��7KHRORJLFDO�'LFWLRQDU\�RI�7KH�2OG�7HVWDPHQW��9RO�����&DPEULGJH��������3�����
��,ELG�
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3����±�����������
��9HUPHV�*��7KH�FRPSOHWH�'HDG�6HD�6FUROOV�LQ�(QJOLVK��/RQGRQ��������3����������
��,ELG��3�������
��,ELG��3������
��,ELG��3������
��,ELG��3�����
���,ELG��3������
���7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
���:g]_eu���DjZldZy�_\j_ckdZy�wgpbdehi_^by��L�����B_jmkZebf��������Dhe�����
���7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
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â�ÔÑÔÎÖÉËÕÈÎß�ÕÈÄÈ�Ë�ÄÓÃÕßâÏ�ÕÅÑËÏá�ËÏÈáÜËÏ�ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÑ��ËÔÖÔÑÅÑâ�

�ÑÆÖ�ÒÑÍÎÑÐËÔßâ�ËÄÑ�ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÑ��ËÔÖÔÑÅÑ�ÈÔÕß�ÇÖØ�ÒÓÑÓÑÚÈÔÕÅÃýä

�ÅÖÍ�ÛÈÔÕÑÌ� ÕÓÖÄÞ� Å��ÐËÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâ� ÅÞÊÞÅÃÈÕ� ÆËÄÈÎß� ÕÓÈÕË� Îáæ

ÇÈÌ���ÕÍÓä�{ãsu�ts�á�ÒÓËÚéÏá�ÐÃÇÑ�ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃÕß�ÒÑÇ�ÐËÏË�ÆÓÈÛÐËÍÑÅá�ÒÑæ

ÔÍÑÎßÍÖ�Å�ÔÕä�tr�ts�ÍÑÐÔÕÃÕËÓÖÈÕÔâ�ËØ�ÐÈÉÈÎÃÐËÈ�ÓÃÔÍÃâÕßÔâä�¡ÃÍËÏ�ÑÄÓÃæ

ÊÑÏá�ÍÃÍ�ÔÖÇ�ÔÈÏË�ÒÈÚÃÕÈÌá�ÕÃÍ�Ë�üÍÃÊÐËý�ÛÈÔÕË�ÕÓÖÄ�ÔÎÈÇÖÈÕ�ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÕßá�

ÍÃÍ�ÔÖÇÞ�ÒÓÈÇÅÃÓËÕÈÎßÐÞÈá�ÇÑÎÉÈÐÔÕÅÖáÜËÈ�ÒÓÑÄÖÇËÕß�Å�ÎáÇâØ�ÒÑÍÃâÐËÈä�

�ÇÈâ�ÑÉËÇÃÐËâ�ÒÑÍÃâÐËâ� ÆÓÈÛÐËÍÑÅá�ÐÈÔÑÏÐÈÐÐÑá�ÒÓËÔÖÕÔÕÅÖÈÕ�Å�ËÖÇÈÌæ

ÔÍÑÌ�ÃÒÑÍÃÎËÒÕËÍÈä��ÎËÉÃÌÛÃâ�ÒÃÓÃÎÎÈÎß�Í��ÕÍÓä�{ãtr�ts�ÐÃØÑÇËÕÔâ�Å�u��Êæ

ÇÓÞá�ÆÇÈ�ÍÑÐÔÕÃÕËÓÖÈÕÔâá�ÚÕÑ�ÎáÇË�ÐÈ�ÅÓÃÊÖÏâÕÔâ�ÒÑÔÕËÆÛËÏË�ËØ�ÄÈÇÔÕÅËæ

âÏË��u��ÊÇä�sxãtr�ts�ä��ÒÑÍÓË×��ÐÑØÃ�ÒÓÑÅÑÊÅÈÜÃÈÕ�Ñ�ÕÑÏá�ÚÕÑ��ÊÄÓÃÐÐËÍ�

�±�ÈÔÔËâ��ÑÄÓÖÛËÕ�ÊÎÑ�ÐÃ�ÆÓÈÛÐËÍÑÅ�Ë�ÄÎÃÆÑÔÎÑÅËÕ�ÒÑÄÈÇÑÌ�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÑÅá�

ÎáÇË�àÕÑ�ÖÅËÇâÕ�Ë�ÒÑÍÃáÕÔâ�Å�ÔÅÑËØ�ÇÈÎÃØ��s��Ðä�wr�1ä��ÓÃÍÖÎÞ� ËÅËÎÎ�ÕÑÉÈ�

ÆÑÅÑÓâÕ�Ñ�ÕÑÏá�ÚÕÑ��ÑÔÒÑÇß�ÇÃÔÕ�ÅÓÈÏâ�ÆÓÈÛÐËÍÃÏ�ÐÃ�ÒÑÍÃâÐËÈá�ÐÑ�üÒÑ�ÊÃæ

ÔÕÖÒÐËÚÈÔÕÅÖ� ÅâÕÑÌ��ÈÅÞý���Óä� ËÅä�zãuww�2á�ÚÕÑá�ÅÒÓÑÚÈÏá�âÅÐÑ�ÐÈ�ÏÑÉÈÕ�

ËÏÈÕß�ËÖÇÈÌÔÍÑÈ�ÒÓÑËÔØÑÉÇÈÐËÈä��ÕÏÈÚÃÈÕÔâá�ÚÕÑ��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔ� Ñ×ÑÐËË�Å�

ÙÈÎÑÏ�ÐÃÒËÔÃÐ�ÍÃÍ�ÔËÎßÐÞÌ�ÒÓËÊÞÅ�Í�ÒÑÍÃâÐËá3ä�¡ÓÈÕßâ��ÐËÆÃ��ÊÇÓÞ�ÑÕæ

ÏÈÚÃÈÕ�Å�ÚËÔÎÈ�ÆÑÓßÍÑÌ�ÖÚÃÔÕË�ÆÓÈÛÐËÍÑÅ�ÑÕÔÖÕÔÕÅËÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÒÑÍÃâæ

ÐËâ�Å�üÐÑÅÑÏ�ÅÈÍÈýá�ÍÖÇÃ�ÑÐË�ÐÈ�ÅÑÌÇÖÕ��u��ÊÇä�yãzt�4á�ÊÐÃÚËÕá�ÇÑ�ÔÖÇÃ�ÕÃÍÃâ�

ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ËÏ�ÄÞÎÃ�ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÈÐÃä�

 Åä��ÑÃÐÐ�Å��ÕÍÓÑÅÈÐËË�ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ�ÐÃ�ÕÑá�Å�ÚéÏ�ÔÎÈÇÑÅÃÎÑ�ÄÞ�ÓÃÔÍÃâÕßæ

Ôâ�Ë�ÍÃÍËÈ�ÇÈâÐËâ�ÒÓÈÍÓÃÕËÕßá�Ã�ËÏÈÐÐÑã�ËÇÑÎÑÒÑÍÎÑÐÔÕÅÑá�ÖÄËÌÔÕÅÑá�ÚÃæ

ÓÑÇÈÌÔÕÅÑá�ÄÎÖÇ�Ë�ÅÑÓÑÅÔÕÅÑ���ÕÍÓä�{ãtr�ts�ä��ÃÔÔÏÑÕÓËÏá�ÐÃ�ÚÕÑ�Å�àÕÑÏ�ÉÈ�

ÔÏÞÔÎÈ�ÑÄÓÃÜÃáÕ�ÅÐËÏÃÐËâ�ËÖÇÈÌÔÍËÈ�ÃÒÑÍÓË×Þ�Ë�ÒÔÈÅÇÑàÒËÆÓÃ×Þä�¬×Ëæ

ÑÒÔÍÃâ�ÍÐËÆÃ��ÐÑØÃ�ÑÕÐÑÔËÕ�ÍÑ�ÆÓÈÛÐËÍÃÏ�ÅÎÃÇÞÍá�ÅÈÎßÏÑÉ�Ë�ÒÓÑÚËØ�ÒÓÈÇæ

ÔÕÃÅËÕÈÎÈÌ� ÅÎÃÔÕËá� ÄÑÆÃÚÈÌ�Ë� ÊÈÏÎÈÅÎÃÇÈÎßÙÈÅá� ÕÑ� ÈÔÕß� ÃÓËÔÕÑÍÓÃÕËá� �s�

�Ðä�xt�5ä��ÓÈÛÐËÍË�ÑÄÅËÐâáÕÔâ�Å�ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ�ÐÈÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÔÕË�ÒÑ�ÑÕÐÑÛÈæ

ÐËá�Í�ÄÎËÉÐËÏá�Å�ÖÆÐÈÕÈÐËË�Ë�ÉÈÔÕÑÍÑÔÕâØ���àÕÑ�ÅËÇËÕÔâ�ÑÔÐÑÅÐÞÏ�ÃÍÙÈÐæ

ÕÑÏ��ÐËÆËä����ÃÅÈÜÃÐËË��ÅÓÃÃÏÃ�ÒÑÇ�ÊÎÞÏË�ÇÈÎÃÏË�ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃáÕÔâ�ÄÎÖÇá�

ÖÄËÌÔÕÅÑá�ÅÑÓÑÅÔÕÅÑ6á�ÐÑ�ÐÈ�ÖÒÑÏâÐÖÕÞ�ÕÃÍËÈ� üÔÒÈÙË×ËÚÈÔÍËæËÖÇÈÌÔÍËÈý�

ÆÓÈØËá�ÍÃÍ�ËÇÑÎÑÒÑÍÎÑÐÔÕÅÑ�Ë�ÐÃÓÖÛÈÐËÈ�ÔÖÄÄÑÕÞ7ä��ÓÃÍÖÎÞ� ËÅËÎÎ�ÑÔÑæ

ÄÑ�ÑÄÓÃÜÃáÕ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÐÃ�ÆÓÈØË�ËÇÑÎÑÒÑÍÎÑÐÔÕÅÃ�Ë�ÄÎÖÇÃ8ä����ÖÏÓÃÐÔÍÑÏ�

��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3�����
��,ELG��3������
��,ELG��3������
��Lhedh\Zy�;b[eby��beb�dhff_glZjbc�gZ�\k_�dgb]b�K\��IbkZgby�<_loh]h�b�Gh\h]h�AZ\_lZ��

KI[���Ba^Zgb_�ij__fgbdh\�:��I��EhimobgZ�������±������\��±o�l���J_ijbgl�±�Bgklblml�i_j_\h^Z�

;b[ebb��Klhd]hevf��������L�����K������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3����±���
��,ELG��3�������
��,ELG��3������
��,ELG��3������



15

ÕÈÍÔÕÈ�ÕÑÎÍÑÅÃÐËâ�ÐÃ��ÅÅÃÍÖÏÃ���ÅÅä�tãs{��ÔÍÃÊÃÐÑá�ÚÕÑ��ÑÔÒÑÇß�Å��ÈÐß� ÖÇÃ�

ÖÐËÚÕÑÉËÕ�ÅÔÈØ�ËÇÑÎÑÒÑÍÎÑÐÐËÍÑÅá�ÍÕÑ�ÔÎÖÉËÕ�ÇÈÓÈÅÖ�Ë�ÍÃÏÐá��s������1ä

�ÓØËÏÃÐÇÓËÕ��ÃÐÐÖÃÓËÌ�ÊÃÏÈÚÃÈÕá�ÚÕÑ�ÚÃÓÑÇÈÌÔÕÅÑ�ÖÒÑÏËÐÃÈÕÔâ�Å�ÚËÔæ

ÎÈ� ÆÓÈØÑÅ�ÕÑÎßÍÑ�Å��ÕÍÓÑÅÈÐËË2ä��ÒÓÑÚÈÏá� ÔÕÑËÕ�ÑÕÏÈÕËÕßá�ÚÕÑ� ÆÓÈÚÈÔÍÑÈ�

T=OJ=H�G=á�ÒÈÓÈÅÑÇËÏÑÈ� Å� ËÐÑÇÃÎßÐÑÏ� ÕÈÍÔÕÈ� ÍÃÍ� üÅÑÎÛÈÄÔÕÅÑýá� üÚÃÓÑæ

ÇÈÌÔÕÅÑýá�ÅÔé�ÉÈ�Å�ÕÈÍÔÕÈ��ÑÅÑÆÑ��ÃÅÈÕÃ�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâ�ÒÑÏËÏÑ��ÕÍÓÑÅÈÐËâ�Å�

�ÃÎ�{ãtr�Ë�Å�s��Ð�wãträ��ÑÊÏÑÉÐÑá�ÑÕÈÙ��ÃÐÐÖÃÓËÌ�ËÏÈÎ�Å�ÅËÇÖá�ÚÕÑ�Å�×ÑÓÏÈ�

�ÑÇËÕÈÎßÐÑÆÑ�ÒÃÇÈÉÃ��RßK�T=OJ=HXKá�üÚÃÓý��àÕÑ�ÔÎÑÅÑ�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâ�ÕÑÎßÍÑ�

Å��ÕÍÓÑÅÈÐËËä���ËÖÇÈÌÔÍÑÌ�ÎËÕÈÓÃÕÖÓÈ�ÒÑÐâÕËÈ�ÚÃÓÑÇÈÌÔÕÅÃ�ÕÃÍÉÈ�ÖÒÑÏËæ

ÐÃÈÕÔâä�s��ÐÑØÃ�ÑÄÈÜÃÈÕ�ÆËÄÈÎß�Å��ÑÕÑÒÈ�ÒÓÃÍÕËÍÖáÜËÏ�ÚÃÓÑÇÈÌÔÕÅÑ��s��Ðä�

xwãx�3â��ÓÃÍÖÎÞ� ËÅËÎÎ�ÑÄÈÜÃáÕ�ÚÃÓÑÇÈâÏ�ÄÖÇÖÜÈÈ�Å�üÑÆÐÈÐÐÑÌ�ÓÈÍÈý���Óä�

 ËÅä�tãtzr�tzw�4á�Ñ�ÒÑÇÑÄÐÑÏ�ÑÆÐÈÐÐÑÏ�ÐÃÍÃÊÃÐËË�ÚÃÓÑÇÈÈÅ�Å�ÑÆÐÈ�ÔÑÑÄÜÃæ

ÈÕ��ÃÅÈÜÃÐËÈ��ÃÍÑÅÃ���ÃÅä��ÃÍä�wãz�{�5ä��ÖÏÓÃÐÔÍËÌ�ÕÈÍÔÕ�ÍÐËÆË��ÐÑØÃ�ÔÑÑÄæ

ÜÃÈÕá�ÚÕÑ�ÚÃÓÑÇÈÌÔÕÅÖ�ÎáÇÈÌ�ÐÃÖÚËÎË�ÒÃÇÛËÈ�ÃÐÆÈÎÞ��v�trs�6ä

 ÈÇßÏÃâ�ÕÓÖÄÃ� ��ÕÍÓä�ssãsw�s{��ÅÑÊÅÈÜÃÈÕ�ËÔÒÑÎÐÈÐËÈ� üÕÃÌÐÞ��ÑÉËæ

ÈÌýá�Ñ�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÆÑÅÑÓËÎÑÔß�ÓÃÐÈÈ���ÕÍÓä�srãy�ä�¡ÃÌÐÃ��ÑÉËâ�Å�ÕÑÏá�ÚÕÑ�üÙÃÓæ

ÔÕÅÑ�ÏËÓÃ�ÔÑÇÈÎÃÎÑÔß�ÙÃÓÔÕÅÑÏ��ÑÔÒÑÇÃ�ÐÃÛÈÆÑ�Ë�¤ÓËÔÕÃ��ÆÑåý��ÔÕä�sw�ä�¢ÔÕÃæ

ÐÑÅÎÈÐËÈ�¥ÃÓÔÕÅÃ��ÑÉËâ�ÐÃ�ÊÈÏÎÈ�ËÖÇÈÌÔÍÃâ�ÃÒÑÍÃÎËÒÕËÍÃ�ÑÕÐÑÔËÕ�Í��ËÚæ

ÐÑÔÕË��ÈÔÔËË��u��ÊÇä�stãut�uv�ä��ÇÈÔß�ÐÈÕ�üÍÃÊÐÈÌýá�ÐÑ�ÈÔÕß�âÅÎÈÐËÈ��ÑÅæ

ÚÈÆÃ��ÑÉËâ�Å�ÐÈÄÈÔÐÑÏ�ØÓÃÏÈä��ÑÅÚÈÆ��ÃÅÈÕÃ�ËÔÚÈÊá�Ë��ËÔÃÐËÈ�ÑÄ�àÕÑÏ�ÐËæ

ÍÃÍËØ�ÔÅÈÇÈÐËÌ�ÐÈ�ÔÑÑÄÜÃÈÕ��u��ÊÇÓÞ�ÆÑÅÑÓËÕá�ÚÕÑ�ÑÐ�ÄÞÎ�üÓÃÔØËÜÈÐýá�ÔÏä�

srãttâ�t��ÃÍÍ�tãv�z�ÔÑÑÄÜÃÈÕá�ÚÕÑ��ÑÅÚÈÆá�ÔÍËÐËâ�Ë�ÍÃÇËÎßÐÞÌ�ÉÈÓÕÅÈÐÐËÍ�

ÄÞÎË�ÔÒÓâÕÃÐÞ��ÈÓÈÏËÈÌ�ÇÑ�ÕÑÆÑ�ÅÓÈÏÈÐËá�ÍÃÍ�ü�ÑÆá�ÖÏËÎÑÔÈÓÇËÅÛËÔßá�ÐÈ�

ÔÑÄÈÓÈÕ�ÔÑÐÏÃ�ÐÃÓÑÇÃä���ÕÑÆÇÃ��ÑÔÒÑÇß�ÒÑÍÃÉÈÕ�ÈÆÑá�Ë�âÅËÕÔâ�ÔÎÃÅÃ��ÑÔÒÑÇæ

Ðâ�Ë�ÑÄÎÃÍÑá�ÍÃÍ�âÅËÎÑÔß�ÒÓË��ÑËÔÈÈá�ÍÃÍ�Ë� ÑÎÑÏÑÐ�ÒÓÑÔËÎá�ÚÕÑÄÞ�ÑÔÑÄÈÐæ

ÐÑ�ÔÅâÕËÎÑÔß�ÏÈÔÕÑý�á�ÓÃÅÐÑ�ÍÃÍ�ÐÈÕ�ÖÒÑÏËÐÃÐËÌ�ÅÑ�ÅÐÈÄËÄÎÈÌÔÍÑÌ�ÎËÕÈæ

ÓÃÕÖÓÈä

�ÓËÅÈÇéÐÐÞÈ� ÊÇÈÔß� ÔÔÞÎÍË�ÐÃ�ËÖÇÈÌÔÍÖá�ÎËÕÈÓÃÕÖÓÖ� ÔÍÑÓÈÈ�âÅÎâáÕæ

Ôâ�ÐÈÍËÏË�ÃÎÎáÊËâÏË�ÐÃ�ÕÈÍÔÕ��ÕÍÓÑÅÈÐËâá�ÍÑÕÑÓÞÈá�ÅÒÓÑÚÈÏá�Å�ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ�

�ÈÕØÑÊÃÅÈÕÐÞØ�ÃÒÑÍÓË×ÑÅ�Ë�ÒÔÈÅÇÑàÒËÆÓÃ×ÑÅ�ÏÑÉÐÑ�ÒÑÐËÏÃÕß�ÒÑ�ÓÃÊÐÑæ

ÏÖã�àÕË�ÒÓÑËÊÅÈÇÈÐËâ�ÑÕÓÃÉÃáÕ�ÐÈ�ÑÇÐÖá�Ã�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ËÖÇÈÌÔÍËØ�ÕÓÃÇËÙËÌá�

ÍÓÑÏÈ�ÕÑÆÑá�ÑÐË�ËÏÈáÕ�ÔÎÈÇÞ�ØÓËÔÕËÃÐÔÍËØ�ÓÈÇÃÍÙËÌä

vä

¡ÓÈÕßâ�ÔÕÃÇËâ��ÑÉÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ÔÖÇÃ�ÐÃÇ�ÆÓÈÛÐÞÏ�ÏËÓÑÏ�ÑÒËÔÃÐÃ�Å��ÐËæ

ÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâ�Å�ÅËÇÈÐËË�ÔÈÏË�ÚÃÛ�ÆÐÈÅÃ���ÕÍÓä�swãs�sxãts�á�ÔÈÏË�üÒÑÔÎÈÇæ

��*H]D�9HUPHV�7KH�FRPSOHWH�'HDG�6HD�6FUROOV�LQ�(QJOLVK��/RQGRQ��������3������
��BZggmZjbc��B\eb_\���Zjobf��©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��;h�

]hkeh\kdh±wda_]_lbq_kdbc�dhff_glZjbc��F���������K������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3�����
��,ELG��3������
��,ELG��3������
��9HUPHV�*��7KH�FRPSOHWH�'HDG�6HD�6FUROOV�LQ�(QJOLVK��/RQGRQ��������3������

c
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ÐËØ�âÊÅá�ÍÑÕÑÓÞÏË�ÑÍÃÐÚËÅÃÎÃÔß�âÓÑÔÕß��ÑÉËâý���ÕÍÓä�swãs�ä���ÙÈÎÑÏá�ÑÒËæ

ÔÃÐËÈ� üâÊÅýá� ËÊÎËÅÃÈÏÞØ� ÐÃ� ÄÈÊÄÑÉÐÞÌ�ÏËÓ� ÔØÑÇÐÞ� Ô� ÑÒËÔÃÐËÈÏ� ÇÈÔâÕË�

ÍÃÊÐÈÌ��ÆËÒÈÕÔÍËØ���ÔØä�yãsv�stãur�ä��ÄÓÃÊÞá�ÒÑÇÑÄÐÞÈ�ÚÃÛÈ�ÆÐÈÅÃ��ÑÉËâ�

��ÕÍÓä�sxãs�á�ËÊÅÈÔÕÐÞ�Å� ÅâÜÈÐÐÑÏ��ËÔÃÐËË���Ôä�srãxâ�yvã{â��Ôä�wsãsyâ��ÈÓä�

twãsw�Ë�ÒÓÑÚä�ä��ÑÊÏÑÉÐÞÈ�ÒÃÓÃÎÎÈÎË�Í��ÐËÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâ�Å�ÚÃÔÕË�ÑÒËÔÃæ

ÐËâ�ËÊÎËâÐËâ�ÒÈÓÅÞØ�ÒâÕË�ÚÃÛ� ��ÕÍÓäsxãs�ss��Å�ËÖÇÈÌÔÍÑÌ�ÏÈÉÊÃÅÈÕÐÑÌ�

ÎËÕÈÓÃÕÖÓÈ�ÕÃÍ�ËÎË�ËÐÃÚÈ�ÑÒËÓÃáÕÔâ�ÐÃ�ËÊÅÈÔÕÐÞÌ�ÐÃÏ��ÈÕØËÌ��ÃÅÈÕ�Ë�ÍÃæ

ÍËØ�ÎËÄÑ�ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÞØ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕÈÌ�ÕÃÏ�ÐÈÕä

�ÊÎËâÐËÈ�ÛÈÔÕÑÌ� ÚÃÛË� ��ÕÍÓä� sxãst�sx�� ÒÓËÆÑÕÃÅÎËÅÃÈÕ� ÒÑÔÎÈÇÐáá�

ÄËÕÅÖ�ÔÑ�ÊÎÑÏ�ÐÃ�ÏÈÔÕÈá�ÐÃÊÞÅÃÈÏÑÏ��ÓÏÃÆÈÇÇÑÐä���ËÖÇÈÌÔÍÑÌ�ÃÒÑÍÃÎËÒÕËÍÈ�

àÕÑ�ÐÃÊÅÃÐËÈ�ÐÈ�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâä��Þ�ÐÃØÑÇËÏ�ÈÆÑ�Å��ËÄÎËË�ÕÑÎßÍÑ�Å�àÕÑÏ�ÏÈÔÕÈá�

Ë�ÚÃÜÈ�ÅÔÈÆÑ�ÒÑÐËÏÃÈÕÔâ�ËÊ�ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÃ�ÓÖÍÑÒËÔÈÌ�ÍÃÍ�üÆÑÓÃ��ÈÆËÇÇÑý1á�

ÍÖÇÃá�ÔÑÆÎÃÔÐÑ��ÕÍÓÑÅÈÐËáá�üÄÈÔÑÅÔÍËÈ�ÇÖØËý�ÒÑÅÈÇÖÕ�ÊÈÏÐÞØ�ÙÃÓÈÌ�ÐÃ�ÒÑæ

ÔÎÈÇÐáá�ÄËÕÅÖ�Å�üÅ�ÅÈÎËÍËÌ�ÇÈÐß��ÑÆÃ��ÔÈÇÈÓÉËÕÈÎâý���ÕÍÓä�sxãsv�ä��Îâ�

àÕÑÆÑ�ÅËÇÈÐËâ��ÐËÆË��ÕÍÓÑÅÈÐËâ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÒÃÓÃÎÎÈÎß�Å�¡ÓÈÕßÈÌ��ÐËÆÈ�

�ÊÇÓÞ��ÆÎä�su�á�ÆÇÈ�ÒÑÇÑÄÐÞÌ�ÔÄÑÓ�ÐÃ�ÒÑÔÎÈÇÐáá�ÄÓÃÐß�ÑÕÎËÚÃÈÕÔâ�ÑÕ�ÒÑÅÈæ

ÔÕÅÑÅÃÐËâ��ÐËÆË��ÕÍÓÑÅÈÐËâä� ÑÆÎÃÔÐÑ��ÕÍÓÑÅÈÐËáá�üÙÃÓÈÌ�ÊÈÏÎËý�ÒÑÇÅËæ

ÆÃáÕ�ÐÃ�ÄËÕÅÖ�üÄÈÔÑÅÔÍËÈ�ÇÖØËý���ÕÍÓä�sxãsu�á�ÕÑÆÇÃ�ÍÃÍ�Å�u��ÊÇÓÞ�üÏÐÑÉÈæ

ÔÕÅÃ�ÎáÇÈÌá�ÍÑÕÑÓÞÏ�ÐÈ�ÄÞÎÑ�ÚËÔÎÃý��u��ÊÇä�suãw��âÅËÎËÔß�ÐÃ�ÔÓÃÉÈÐËÈ�ÐËæ

ÍÈÏ�ÐÈ�ÅÇÑØÐÑÅÎâÈÏÞÈ��ÒÑ�ÍÓÃÌÐÈÌ�ÏÈÓÈá�ÐÃ�àÕÑ�ÐÈÕ�ÐËÍÃÍÑÆÑ�ÐÃÏéÍÃ�2ä

 ÈÇßÏÃâ� ÚÃÛÃ� ÆÐÈÅÃ� �ÑÉËâ� ËÊÎËÅÃÈÕÔâ� ÐÃ� �ÃÅËÎÑÐ� ��ÕÍÓä� sxãsy�ts�á�

ÒÑÇ�ÔËÏÅÑÎÑÏ�ÍÑÕÑÓÑÆÑ�ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ�ÕÑÎÍÑÅÃÕÈÎË�ÒÑÐËÏÃáÕ��ËÏ3�ËÎË��ÈÓÖæ

ÔÃÎËÏ4�ËÎË�ÍÃÍ�ÐÈÍËÌ� üÙÈÐÕÓÃÎßÐÞÌ�ÒÖÐÍÕ�ÄÖÇÖÜÈÆÑ� ÃÐÕËØÓËÔÕËÃÐÔÍÑÆÑ�

ÙÃÓÔÕÅÃý5ä�¢ÚËÕÞÅÃâ�ËÔÕÑÓËÍÑ�ÍÖÎßÕÖÓÐÞÌ�×ÑÐ�ÐÃÒËÔÃÐËâ��ÐËÆË��ÕÍÓÑæ

ÅÈÐËâá�Èé�ÃÅÕÑÓá�ÔÍÑÓÈÈ�ÅÔÈÆÑ�ËÏÈÎ�Å�ÅËÇÖ��ËÏ�ÍÃÍ�ÙÈÐÕÓ�ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËâ�

ËÇÑÎÑÒÑÍÎÑÐÔÕÅÃ�Ë�ÅÔâÍÑÆÑ�ÊÎÃá�ÐÑá�ÅÈÓÑâÕÐÑá�ÐÈ�ÍÃÍ�ÆÈÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍËÌ�ÙÈÐÕÓá�

Ã� ÍÃÍ� ÅÑÒÎÑÜÈÐËÈ� üÄÑÆÑÄÑÓÚÈÔÍÑÌ� ÆÑÓÇÞÐËý6ä� ¡ÃÍÑÌ�ÉÈ�ÏÈÕÃ×ÑÓËÚÈÔÍËÌ�

ÒÓËéÏá�ÒÑ�ÏÐÈÐËá�ÇÓÈÅÐËØ�àÍÊÈÆÈÕÑÅá�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎ��Òä��ÈÕÓ��s��ÈÕä�wãsu�7ä

�ÔÔÑÙËÃÙËâ�ü�ÃÅËÎÑÐ±�ËÏý�ÅÔÕÓÈÚÃÈÕÔâ�Å�ËÖÇÈÌÔÍÑÌ�ÎËÕÈÓÃÕÖÓÈ�ÏÈÉæ

ÊÃÅÈÕÐÑÆÑ� ÒÈÓËÑÇÃä� ¡ÃÍá� Å� ÒÈÓÈÔÍÃÊÈ� ÎÈÆÈÐÇÞ� Ñ��ÈÓÑÐÈá� �ÓÃÍÖÎÞ�  ËÅËÎÎ�

ÖÒÑÏËÐÃáÕ�ü�ÃÅËÎÑÐýá�ÍÑÕÑÓÞÌ�Å�ÛËÓÑÍÑÏ�ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ�ÏÑÉÐÑ�ÒÑÐËÏÃÕß�ÍÃÍ�

��Pbl��ih��$UPDJHGGRQ���7KH�$QFKRU�%LEOH�'LFWLRQDU\��9RO�����1<��������3�����
��Lj_lvy�Dgb]Z�?a^ju�ijbqbgm�aeZ�\b^bl�\�q_eh\_q_kdhf�©k_j^p_�emdZ\hfª����?a^�������b�g_�

hlghkbl�ijhbkoh`^_gb_�aeZ�d�^bZ\hem�
��Kf��BZggmZjbc��B\eb_\���Zjobf��©B�m\b^_e�y�gh\h_�g_[h�b�gh\mx�a_fex«ª�:ihdZebikbk��

;h]hkeh\kdh±wda_]_lbq_kdbc�dhff_glZjbc��F���������K������
��K\��:g^j_c�D_kZjbckdbc��Lhedh\Zgb_�gZ�:ihdZebikbk�K\ylh]h�BhZggZ�;h]hkeh\Z����KZcl�

©:ihdZebikbk�jmª�� 85/�� KWWSV���DSRNDO\SVLV�UX�FDWHJRU\�XFKHQL\D±VY\DW\NK±RWWVRY±R±NRQHFK�85/�� KWWSV���DSRNDO\SVLV�UX�FDWHJRU\�XFKHQL\D±VY\DW\NK±RWWVRY±R±NRQHFK�

Q\NK±VXGEDNK±PLUD�VY±DQGUHM±NHVDULMVNLM��2WGHO����>ZlZ�h[jZs_gby�������������
��Lhedh\Zy�;b[eby��beb�dhff_glZjbc�gZ�\k_�dgb]b�K\��IbkZgby�<_loh]h�b�Gh\h]h�AZ\_lZ��

KI[���Ba^Zgb_�ij__fgbdh\�:��I��EhimobgZ�������±������\��±o�l���J_ijbgl�±�Bgklblml�i_j_\h^Z�

;b[ebb��Klhd]hevf��������L�����K������
��Pbl��ih��G_[hevkbg�:��K��<Z\behg�\�;b[ebb����<Z\behgby���IjZ\hkeZ\gZy�wgpbdehi_^by��

L��9,��F���������K������
��Kf��h[�wlhf��LZf�`_�
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ÔËÏÅÑÎ��ËÏÃ���Óä� ËÅä�wãsvr�1á�Ã�ÄÑÎÈÈ�ÑÚÈÅËÇÐÑÈ�ÔÓÃÅÐÈÐËÈ���Å�ÑÒËÔÃÐËË�

ÅÔÈÎÈÐÔÍÑÌ�ÍÃÕÃÔÕÓÑ×Þ�Å�ÖÒÑÏâÐÖÕÑÏ�ÅÞÛÈ�×ÓÃÆÏÈÐÕÈ��Óä� ËÅä�wãsww�sxrá�

ÆÇÈ�ÔÍÃÊÃÐÑá�ÚÕÑ�üÊÅÈÊÇÃå�ÔÑÉÉÈÕ�ÆÎÖÄÑÍÑÈ�ÏÑÓÈá�Ë�ÔÃÏ��ÃÅËÎÑÐá�Ë�ÊÈÏÎá�

�ÕÃÎËËåýä�

�ÑÇÑÄÐÑÈ� ÔÓÃÅÐÈÐËÈ�ÕÃÍÉÈ�ÐÃØÑÇËÕÔâ�Å� ÊÃÍÎáÚËÕÈÎßÐÞØ� ÆÎÃÅÃØ�u��Êæ

ÇÓÞá� ÆÇÈ� Å� ÒÓÑÓÑÚÈÔÍÑÏ� ÔÕËÎÈ� ÒÓÈÇÔÍÃÊÞÅÃÈÕÔâ� ÆËÄÈÎß� �ÃÅËÎÑÐÃ� �u� �ÊÇä�

swãuv�vw�á�ÚÕÑ�Å�ÑÄÜÈÏ�ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ��ÐËÆË�ÏÑÉÐÑ�ÒÑÐËÏÃÕß�ÍÃÍ��ËÏã�ËÔÕÑÓËÍÑæ

ÍÖÎßÕÖÓÐÞÌ�×ÑÐ�ÔÑÊÇÃÐËâ�¡ÓÈÕßÈÌ��ÐËÆË��ÊÇÓÞ�ÕÑÕ�ÉÈá�ÚÕÑ�Ë��ÐËÆË��ÕÍÓÑæ

ÅÈÐËâä��ÄÓÃÜÃÈÕ�ÐÃ�ÔÈÄâ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÑÄÓÃÊ�ÖÉÃÔÃáÜÈÌ�ÊÅÈÊÇÞ��u��ÊÇä�swãvr�á�

ÔØÑÉËÌ�Ô�ÕÈÏ�ÉÈ�Å��ÓÃÍÖÎÃØ� ËÅËÎÎ���Óä� ËÅä�wãsww�sxr��Ë�ÖÒÑÏËÐÃÐËÈ�ÆÓÃæ

ÇÃ��u��ÊÇä�swãvs�á�ÒÑÇÑÄÐÑÆÑ�ÆÓÃÇÖ�Å��ÐËÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâ���ÕÍÓä�syãts�ä� ÖÇ��Ñæ

ÉËÌ�ÐÃÇ��ÃÅËÎÑÐÑÏ� �±�ËÏÑÏ��ÊÃÐËÏÃÈÕ�ÒÓÑÔÕÓÃÐÔÕÅÑ�Ô�sy�Ì�ÒÑ�s{�ÆÎÃÅÞ�

�ÕÍÓÑÅÈÐËâ��syãs�s{ãsr��Ë�ÐÃØÑÇËÕ�ÔÈÄÈ�ÒÃÓÃÎÎÈÎß�Å�ÒÓÑÓÑÚÈÔÕÅÈ�Ñ�ÆËÄÈÎË�

�ÃÅËÎÑÐÃá��ÔËË�Ë� ËÓËË�ÅÑ�×ÓÃÆÏÈÐÕÈ�swãvx�sxãvr�¡ÓÈÕßÈÌ��ÐËÆË��ÊÇÓÞä

 ÓÃÅÐÈÐËÈ��ÃÅËÎÑÐÃ�Ô��ËÏÑÏ�ÏÑÉÐÑ�ÅËÇÈÕß�ÕÃÍÉÈ�Å��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔÈ��Ãæ

ÓÖØÃ��t��ÃÓä�xyãy�á�ÆÇÈ�ÔÍÃÊÃÐÑá�ÚÕÑ�üåÅÑÔÔÕÃÐÈÕ�ÙÃÓß��ÃÅËÎÑÐÔÍËÌá�ÕÑÕá�ÍÕÑ�

ÔÈÌÚÃÔ�ÓÃÊÓÖÛËÎ� ËÑÐá�Ë�ÑÐ�ÄÖÇÈÕ�ØÅÃÔÕÃÕßÔâ�ÒÈÓÈÇ�ÐÃÓÑÇÑÏ�Ë�ÐÃÇÏÈÐÐÑ�ÆÑæ

ÅÑÓËÕß�Å�ÔÅÑÈÏ�ÔÈÓÇÙÈ�ÒÈÓÈÇ��ÔÈÅÞÛÐËÏý2á�ÚÕÑ�ÔÍÃÊÃÐÑ�Å�ÑÄÜÈÏ�àÔØÃÕÑÎÑæ

ÆËÚÈÔÍÑÏ�ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ�ÆÎÃÅÞä

�ÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÐÞÈ�ÊÇÈÔß�ÒÃÓÃÎÎÈÎË�Ë�ÃÎÎáÊËË�ÑÄÝÈÇËÐâáÕ�ÚÈÕÞÓÈ�ÒÓÑæ

ËÊÅÈÇÈÐËâã��ÕÍÓÑÅÈÐËÈ��ÑÃÐÐÃá�¡ÓÈÕßá��ÐËÆÖ��ÊÇÓÞá��ÓÃÍÖÎÞ� ËÅËÎÎ�Ë�

�ÒÑÍÃÎËÒÔËÔ��ÃÓÖØÃä� ØÑÇÔÕÅÑ�ÊÇÈÔß�ÅËÇËÕÔâ�Å�ÄÑÎßÛÈÌ�ÚÃÔÕË�ÅÐÈÛÐÈÈã�ÑÄæ

ÜËÌ�ËÔÕÑÓËÚÈÔÍËÌ�×ÑÐá�ÔÑÊÇÃÅÛËÌ�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÈ�üÃÐÕË�ÓËÏÔÍÑÈý�ÐÃÔÕÓÑÈæ

ÐËÈ�ÃÅÕÑÓÑÅ�ÖÍÃÊÃÐÐÞØ�ÒÑÅÈÔÕÅÑÅÃÐËÌä

wä

�ÃÅÈÓÛËÕß�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÐÞÈ�ÔÓÃÅÐÈÐËâ�ÔÕÑËÕ�ÖÒÑÏËÐÃÐËâÏË�Ñ�ÒÑÔÎÈÇæ

ÐÈÏá�àÔØÃÕÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÏ�ÔÖÇÈ��ÑÉËÈÏä����ÐËÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâ�ÍÃÓÕËÐÃ�ÔÖÇÃ�ÑÒËæ

ÔÃÐÃ�Å�trãss�swá�ÍÃÍ�ÔÖÇ�ÐÃÇ�ÅÑÔÍÓÈÔÛËÏË�ÏÈÓÕÅÞÏËá�üË�ÔÖÇËÏ�ÄÞÎ�ÍÃÉÇÞÌ�

ÒÑ�ÇÈÎÃÏ�ÔÅÑËÏý��trãsu�ä� ÖÇ�ÅÈÓÛËÕÔâ�ÒÑ�üÍÐËÆÃÏý�ÇÅÑâÍÑÆÑ�ÓÑÇÃã�ÒÈÓÅÞÌ�

ÓÑÇ���ÍÐËÆËá� ÆÇÈ� ÊÃÒËÔÃÐÞ�ÇÈÎÃ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËÈá�ÅÕÑÓÑÌ���ÍÐËÆÃ�ÉËÊÐËä��Äæ

ÓÃÊ�ÍÐËÆ�ÍÃÍ�àÎÈÏÈÐÕÑÅ��ÑÉÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ÔÖÇÃ�ËÊÅÈÔÕÈÐ�Å� ÅâÜÈÐÐÑÏ��ËÔÃæ

ÐËË���ÔØä�utãus�utâ��Ôä�xzãt{â��Ôä�vãuâ��ÃÐä�yãsrâ�£ÎÒä�vãu�ä��ÕÑÆ�ÔÖÇÃ�ÑÒËÔÃÐ�

ÍÓÃÕÍÑã�ÍÕÑ�ÐÈ�ÄÞÎ�ÊÃÒËÔÃÐ�Å�üÍÐËÆÈ�ÉËÊÐËýá�ÕÑÕ�ÄÞÎ�ÄÓÑÛÈÐ�Å�üÑÊÈÓÑ�ÑÆæ

ÐÈÐÐÑÈýá�ÔÏÈÓÕß�Ë�ÃÇ���ÄÓÑÛÈÐÞ�ÕÖÇÃ�ÉÈä

�ÖÇÈÌÔÍÃâ�ÃÒÑÍÃÎËÒÕËÍÃ�ËÏÈÈÕ�ÔÅÑÌÔÕÅÑ�ÑÒËÔÞÅÃÕß��ÑÉÈÔÕÅÈÐÐÞÌ�ÔÖÇ�

Ô�ÒÑÇÓÑÄÐÑÔÕâÏËá�ÑÕÓÃÉÃáÜËÏË�ÕÈ�ËÎË�ËÐÞÈ�ÕÓÃÇËÙËË�ËÎË�ÏÑÕËÅÞä�

��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
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¬×ËÑÒÔÍÃâ��ÐËÆÃ��ÐÑØÃ� ÔÑÑÄÜÃÈÕ� Ñ� üÍÐËÆÃØýá� ÍÃÍ� àÎÈÏÈÐÕÈ� ÔÖÇÃá�ÒÓË�

àÕÑÏ�ÑÕÎËÚÃâ�üÍÐËÆÖ�ÉËÅÞØý��s��Ðä�vyãu�1�ÑÕ�ÊÃÒËÔÈÌ�ÐÈÒÓÃÅÈÇÐÞØ�ÇÈÎ��s�

�Ðä�{zãz�2ä��ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑá�ÒÓÈÇÔÍÃÊÞÅÃÈÕÔâá�ÚÕÑ�ÏÑÎËÕÅÞ�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÑÅ�ÔÕÃÐÖÕ�

üÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÑÏý�Ñ�ÐËØ�ÒÈÓÈÇ�ÃÐÆÈÎÃÏËá�ÍÑÕÑÓÞÈá�Å�ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇßá�üÒÓËÐÈæ

ÔÖÕ�ÆÓÈØË�ÆÓÈÛÐËÍÑÅ�Å�ÐÃÒÑÏËÐÃÐËÈ��ÔÈÅÞÛÐÈÏÖý��s��Ðä�{{ãu�3ä�¡ÃÍËÏ�ÑÄæ

ÓÃÊÑÏá�ÃÐÆÈÎÞ�ÔÕÃÐÖÕ�ÍÃÍ�ÄÞ�üÔÕÑÓÑÐÑÌ�ÑÄÅËÐÈÐËâýä��Ä�ËÕÑÆÈ�ÔÖÇÃ�ÆÑÅÑÓËæ

ÎÑÔß�ÅÞÛÈä� ÕÑËÕ�ÑÕÏÈÕËÕßá�ÚÕÑ�ÑÐ�ÑÕÎËÚÃÈÕÔâ�ÑÕ�ÑÒËÔÃÐÐÑÆÑ�Å��ÕÍÓÑÅÈÐËËä

�Ã�üÍÐËÆËýá�ÍÃÍ�ÐÃ�àÎÈÏÈÐÕ�ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÑÆÑ�ÔÖÇÃ�ÖÍÃÊÞÅÃÈÕ�u��ÐËÆÃ��Êæ

ÇÓÞ��u��ÊÇä�xãtr�á�ÐÑ�ÄÈÊ�ÒÑÇÓÑÄÐÑÔÕÈÌä��ÒÑÍÃÎËÒÔËÔ��ÃÓÖØÃ�ÕÑÉÈ�ÑÄÓÃÜÃæ

ÈÕ�ÐÃ�ÍÐËÆË�ÅÐËÏÃÐËÈ��t��ÃÓä�tvãs�4á�ÖÕÑÚÐââ�ÚÕÑ�àÕÑ���ÍÐËÆËá�ÔÑÇÈÓÉÃÜËÈ�

ÊÃÒËÔË�ÆÓÈØÑÅ�ÆÓÈÛÐËÍÑÅ�Ë�ÇÑÄÓÑÇÈÕÈÎË�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÑÅä��ÃÅÈÜÃÐËÈ��ÅÓÃÃÏÃ�

ÑÕÏÈÚÃÈÕá�ÚÕÑ�ÊÃÒËÔË�ÇÈÎ�Å�àÕËØ�üÍÐËÆÃØý�ÅÈÇÈÕ��ÐÑØá�ÍÑÕÑÓÞÌá�ÅÒÓÑÚÈÏá�ÊÃæ

ÒËÔÞÅÃÈÕ�ÕÑÎßÍÑ�ÕÈ�ÆÓÈØËá�Å�ÍÑÕÑÓÞØ�ÇÖÛÃ�ÓÃÔÍÃâÎÃÔßá�Õä�Èä�ÑÐ�âÅÎâÈÕÔâ�ÔÅËæ

ÇÈÕÈÎÈÏ�ÒÑÍÃâÐËâ���ÃÅä��ÅÓä�ÓÈÙä�Bä�ssãx�{�5ä��ÒÓÑÚÈÏá�Å�àÕÑÏ�ÍÑÐÍÓÈÕÐÑÏ�

ÔÎÖÚÃÈ�ÓÈÚß�ÏÑÉÈÕ�ËÇÕË�ÐÈ�ÑÄ�ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÑÏ�ÅÔÈÑÄÜÈÏá�Ã�Ñ�ÚÃÔÕÐÑÏ�ÔÖÇÈä���

ÕÑÏ�ÉÈ��ÐÑØÈ�ÍÃÍ�Ñ�ÔÅËÇÈÕÈÎÈ�ÇÈÎ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËØ�ÔÑÑÄÜÃÈÕ��ÐËÆÃ�ÄËÎÈÈÅá�

ÐÑ�Å�ÒÓÑÕËÅÑÒÑÎÑÉÐÑÌ�×ÖÐÍÙËËã��ÐÑØ�ÊÃÒËÔÞÅÃÈÕ�ÒÑÓÑÍË�ÎáÇÈÌá�ÍÃÍ�ÔÅËæ

ÇÈÕÈÎß�ÒÓÑÕËÅ�ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÕÅÃ��Ää�vãtvâ�srãsy�6ä

�ÓÃÍÖÎÞ� ËÅËÎÎ�ÐÈ�ÃÍÙÈÐÕËÓÖáÕ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÐÃ�ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÑÏ�ÔÖÇÈá�ÑÕæ

ÇÃÅÃâ� ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËÈ� ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÐËâÏ� ÍÃÕÃÔÕÓÑ×� Ë� ÄÈÇÔÕÅËÌ� ÍÃÍ� ÑÔÖÜÈÔÕæ

ÅÎÈÐËâ��ÑÉÈÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ÔÖÇÃä��ÆÑ�ËÕÑÆ�ÅÞÓÃÉÈÐ�ÕÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏã�ÆÓÈÛÐËÍÃÏ�

ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÐÃ�ÆËÄÈÎß�Å�ÆÈÈÐÐÈ�Ë�ÕÃÓÕÃÓÈá�ÄÎÃÆÑÚÈÔÕËÅÞÏ�ÉÈ�ÒÓÈÇÖÆÑÕÑÅÃÐÃ�

ÐÑÅÃâ�ÉËÊÐß�ÐÃ�ÊÈÏÎÈ���Óä� ËÅä�vãszw�7ä��ÃÍ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕß��ÓÃÍÖÎÑÅá�ÔÎÈÇÖæ

ÈÕ�ÖÍÃÊÃÕß�ÕÑá�ÚÕÑ�ÒÓÃÅÈÇÐËÍÃÏ�ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÐÞ�ÏËÓá�ÑÄÜÈÈ�ÓÃÅÈÐÔÕÅÑ�Ë�ÄÎÃÆÑæ

ÇÈÐÔÕÅËÈ�ËÏÈÐÐÑ�ÐÃ�ÊÈÏÎÈ���Óä� ËÅä�uãyvr�yww�8ä

��ÇÓÖÆËØ�ÓÃÔÔÏÑÕÓÈÐÐÞØ�ÊÇÈÔß�ËÖÇÈÌÔÍËØ�ÒÓÑËÊÅÈÇÈÐËâØ�ÐÈÕ�ÍÑÐÍÓÈÕæ

ÐÑÆÑ�ÑÒËÔÃÐËâ�ÔÙÈÐÞ�ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÑÆÑ�ÔÖÇÃ�ÕÃÍá�ÍÃÍ�àÕÑ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÑ�Å��ÐËæ

ÆÈ��ÕÍÓÑÅÈÐËâä��ÑÉÈÔÕÅÈÐÐÞÌ�ÔÖÇ�Å�ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÈ�àÕËØ�ÒÓÑËÊÅÈÇÈÐËÌ�ÅÞæ

ÓÃÉÈÐ�ÍÃÍ�ÔÈÓËâ�ÍÃÕÃÔÕÓÑ×�Ë�ÄÈÇÔÕÅËÌá�ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÞÌ�ÉÈ�ÔÖÇ�ÑÆÓÃÐËÚÈÐ�

ÍÓÃÕÍËÏË�ÖÍÃÊÃÐËâÏË�ÐÃ�ÕÑá�ÚÕÑ�ÑÐ�ÑÄâÊÃÕÈÎßÐÑ�Ë�ÔÍÑÓÑ�ÒÓÑËÊÑÌÇÈÕá�ÒÑÔÎÈ�

ÚÈÆÑ�ÒÓÃÅÈÇÐËÍË��ËÊÄÓÃÐÐËÍË��ÄÖÇÖÕ�ÄÎÃÆÑÇÈÐÔÕÅÑÅÃÕßá�Ã�ÆÓÈÛÐËÍË���ÔÕÓÃæ

ÇÃÕßä

��,ELG��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�

-DPHV�+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3�����
��,ELG��3�����
��,ELG��3�����
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
��,ELG��3������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����([SDQVLRQV�RI�WKH�2OG�7HVWDPHQW�DQG�/HJHQGV��:LV�

GRP�DQG�3KLORVRSKLFDO�/LWHUDWXUH��3UD\HUV��3VDOPV��DQG�2GHV��)UDJPHQWV�RI�/RVW�-XGHR±+HOOHQLVWLF�

:RUNV��(G��E\�-DPHV�+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3���������
��7KH�2OG�7HVWDPHQW�3VHXGHSLJUDSKD��9RO����$SRFDO\SWLF�OLWHUDWXUH�DQG�7HVWDPHQWV��(G��E\�-DPHV�

+��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������
��,ELG��3�����±����
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H��&KDUOHVZRUWK��1HZ�<RUN��������3������



20

ÇÈÌÔÍÑÌ�ÕÓÃÇËÙËÈÌä��ÐÃ�ÑÒÓÈÇÈÎéÐÐÑ�ÔÎÖÉËÕ�ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÎßÐÑÌ�ÑÔÐÑÅÑÌ�
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ËÎÎä
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